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 بر شاخه درخت کوشش

 
   اعضای خانواده  ٔ  برای همه اوقاتی از جنس طل 

                                                                                                                                                               
 باسمه تعالي                                                                                

 اولیاء سخنی با   

روی شاااماااساااات   پیی  کااه  اساااات  کتااابی   عنوان   بااا کتااابی 

همه مربیان و    ی ه این کتاب دساتنام   . درخت کوشاش    ة » برشااخ   

ی گذشاته  ه کوشای در ساه ده ی مجتمع کوشای اساتم مجتمع  اولیاء 

های مؤسااسااین، مجموعه  انداز ارزش چشاام   و   با توجه به نام، شااعار 

هاای  خود را در قاالاب این کتااب برای شااانااخات هرچاه بهتر و  ارزش 

و    ی محترم اولیاء مجتمع مدون نموده اسااات تا    بیشاااتر مخاطبین از 

مخاطبین با شاااناختی بهتر از رویکردها و چشااام اندازهای مجتمع،  

ها، خدمات  چه موفقیت داشته باشندم اگر   آن ب شفاف و بهتری از  انتخا 

و امکااناات این مجتمع باا مراجعاه باه ماداری و ساااایات کااملا  قاابال  

ا   ی سااازی بیشااتر دارد ت چه که احتیاج به عین اما آن   ، مشاااهده اساات 

با آن آشانا شاوند، مجموعه بیانیه رساالت مدرساه اسات که در    اولیاء 

گذاران این مجتمع، در این  شی توسط پایه های کو قالب درخت ارزش 

ها نه تنها باور  لازم به ذکر است که این ارزش   .کتاب عرضاه شاده است 

یاات  هاای دسااات انادرکااران این مجتمع، بلکاه ریشاااه در نظر و ارزش 

  ها آن روانشااناسااان به نام و مشااهور دارد که در این کتاب به    علمی 

یی کاه باه مجتمع  اولیااء دانیم باه هماه  پرداختاه شاااده اساااتم لازم می 

پیشانهاد دهیم به منظور ایجاد یک چشام    فرمایند می کوشای مراجعه  

این کتاب را به    ، انداز مشااترب با هدف ایجاد یک سااازمان یادگیرنده 

  ة درخت کوشای  در ساای   ة ند تا با نشاساتن ربر شااخ دقت مطالعه کن 

لی آنان  های اخلاقی، تحصایلی و شاغ تلاش فرزندانمان شااهد موفقیت 

 صدا و هماهنگ عمل نمائیمم دیگر هم هم  اشیم و در این راه با ب 

 مجتمع کوشش 
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 درباره این کتاب   

کلمه  رکوشی م  مفهوم  تبیین  جهت  به  است  تلاشی  کتاب  ی  این 

رسختی مفهومی است بسیار مهم در موفقیت  کوشی یا تلاش یا س 

انس  است  ها ن ا همه  ارزشی  اجتماعی،  و  روانشناسانه  است  مفهومی   ،

ای برای  ای است کارآفرینانه و پیشنهادی است مشاوره اخلاقی، توصیه 

ریشه مجتمع کوشی استم این  و هم   ام ن م که هدر همه جا،    افراد همه  

ویکرد است برای موفقیت  نام فقط یک نام نیست، یک چشم انداز و ر 

ین هرچه بهتر این مفهوم، در فصل  ی تب   های زندگیم برای در همه عرصه 

ی  این مفهوم از منظر نظریه   آکادمیک   ل این کتاب به توضیح و تبیین او 

  شاخة پردازیم و سه زیر  سوزان کوباسا روانشنای شهیر می   دکتر خانم  

ی را مورد  ی، خودساختگی و چالشگر پذیر مسئولیت اصلی آن یعنی  

دهیمم سپس در فصل دوم تجربیات زیسته ارزشمند  می بررسی قرار  

سه  التحصیلان    فارغو    همکاران   و   اولیاء  این  در  را  مجتمع کوشی 

اشتراب می  به  با همدیگر  با یک خود  مفهوم  گذاریمم در فصل سوم 

کنیم تا  می   ارزیابی، فرصت ارزشیابی را برای خوانندگان کتاب فراهم

دهندم در فصل    کوشی مورد ارزیابی قرار سخت   شاخة سه    خود را در 

ی مجتمع  گانه   15های اخلاقی  چهارم به تطبیق این نظریه با ارزش 

می  نشانگرهای  کوشی  و  عملیات   ها آن پردازیم  منظور  به  سازی  را 

دهیمم در فصل  مورد بررسی قرار می   ها آن های  ها و زیر شاخه شاخه 

م در پایان لازم  کنیم بیشتر پیشنهاد می ابعی را برای یادگیری  پنجم من 

از تمامی همکاران گرامی و  می  آموزان  محترم و دانی   ی اولیاء دانیم 

در نگارش این کتاب ما را یاری نمودند صمیمانه سپاسگزاری  که  عزیز  

کنیمم انشالله منتظر نقطه نظرات و تجربیات شما در ویرایی بعدی این  

 م بودمکتاب خواهی 



 فصل اول

 
 کتاب کوشش

  

 فصل اول

 ی دانشگاهدر کتابخانه
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 مقدمه  

  ییسااازاهبا   تیا افراد جاامعاه از اهم  یسااالامات رواندر کناار    قیاتموف

  یروان   یفشاارها  ،نهیزم  نیدر ا  منفیاز عوامل   یکیبرخوردار اسات   

م به  سااازدمی  مختل  را  کودکان  ژهویافراد به  یاساات که روند ساالامت

در    یعمل  هاییحل  راه  یارائه  به  علاقمند  ان،شاناسا روان لیدل  نیهم

روزمره    یفشاااارهاا  نیباا ا  بلاهو مقاا  یجهات رفع مشاااکلات رفتاار

ها و  خانواده  یادیبن  هایهیساارماجدید    نساال  کودکانم  باشااندیم

  شاوندیآموزش و پرورش محساوب م یاصال  داراییو    یجوامع امروز

  یو اجتماع   یفرد  هاییسااازگار  ،رشااد تیفیگونه توجه به ککه هر

  نیدچنا  باا  آموزاندانی  داردم  ایژهیو تاهمیا   باا محیط پیرامون هااآن

  هاایبلوغ، امتحااناات و پرسااای  راتتغیی  ماانناد  زانوع از عوامال تنی

  و  و شاغل دسات یلیتحصا   یرشاته  فشارده و مشاکلات انتخاب  یکلاسا 

ماانناد    یلیتحصااا   یزاتنی  عوامال  یم از طرفکننادمی  نرم  پنجاه

،  اضاااطراب کنکور   ض،یاضاااطراب امتحاان، انتظاارات معلماان، تبع

دارند    یمنف ریثتأ  هاآن  لامت روانو ممم بر سا   تغییرات فضاای مجازی

فشااارها در تمرکز    گونه  نیمقابله با ا  یاسااتری برا  یو سااطوب بالا

مخرب    یامدهایپ  دارای  زاتنی  طیمخرب داردم شرا رتأثی  آموز،دانی

  حضااور  زمان  در  آموزاسااتم اگر دانی  شااناختی  و روان  یجساام

ه و بر  ردک  ییرا شاناساا  رهایمتغ  نیبتواند ا  ،روانی  فشاار  و  مشاکلات

از    یکیبرخوردار خواهد بودم    یکند، از سالامت روان بهتر  هغلب  هاآن

  ل یعوامل تعد  ،زااین شارایط آسایب  با  مقابله در  شادهمساائل مطرب  

از همااه    و  خااانواده  تیاا مثباات، حمااا  جاااناااتیماااننااد ه  کننااده

کاه از آن باه مهاارت و قاابلیات    دبااشااا یم   یسااارساااخترترمهم

فشاار    منفیاثرات    تم این قابلیبرینام می  و کوشای  کوشایتساخ

  یژگیو  کیا   یم سااارساااختدهادیرا کااهی م  یبر سااالامت  یروان

نقی  متعدد نشاان داده شاده که   تحقیقاتاسات که در  یتیشاخصا 

و کاسااتن فشااارهای روانی بر    کودکانی در موفقیت آینده  یساازاهب
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  کودکاانموضاااوع در    نیپرداختن باه ا  ،نیبناابرا  را داردم  کودکاان

با     دانشاگاه  ةکتابخان»، دردر این راساتا  مرسادیم  نظر به  ضاروری

با ادبیات دانشااگاهی این  گشاات و گذار    بعد از  زنیم ومی  هم قدمی

   مشویممفهوم آشنا می

 کوشی مطالعات سخت   خچه ی تار  

باه    ازیا ن  رتر،یدلپاذ  یانادهیساااااختن آ  یبهتر و برا  یزنادگ  یبرا

  ربازیکه از د   یرسرسخت  یژگیم ومیساازنده و کارآمد دار  ییهاانساان

،  اساات   مطرب بوده  یو روانشااناساا   تیو ترب  میآموزش، تعل  ۀدر حوز

 ممیپردازیگفتار به آن م  نیاست که در ا  یعنوان

  یآموزشا   و یمجتمع فرهنگ  اندازچشام   یکوشا رساخت ساتمیسا   در

چالشاگر و    ر،یپذتیمسائول  کودکان  تیرترب  برای  یکوشای، ساازمان

 مباشدیم  نده یآ  یایدر دن  تیموفق  یساخته براخود

 خواهد بودم   ی ضرور   ی لازم، امر   ی بسترساز   ، ان ی م   ن ی است که در ا   ی ه ی بد 

  یو سارساخت   یکوشا ساخت  یه( در حوز2یمد  و1  )کوباسااتحقیقات

بارز به    یژگیو  کیاز    یافراد موفق گروه  انیاند که در منشااان داده

باا وجود تلاش، کوشااای،    یعنیبرخوردارناد،    3یناام رسااارساااخت

با وجود    زیخود، و ن  فیدر انجام وظا  تیا فقت و مومماارسااا   ،یریگیپ

و    یمتفاوت، از سلامت جسم  یاو حرفه  یطیمح  یهاتحمل استری

، قدرت  ندخود متعهد  فیبرخوردارندم نساابت به وظا  یشااتریب  یروان

  یها چالی   امقابله ب  یو برا  شاااترساااتیب  هاآندر    طیکنترل شااارا

 م  دارند  یشتریب  یآمادگ  یزندگ  یهاو چالی  یاحرفه

   ،ی کوشگروه از افراد با وجود سخت  نیا  است  همچنان که اشاره شده

   مبرخوردارندهم    یشتریب  یو جسمان  یاز سلامت روان

 
1 Suzanne C. Kobasa 
2 Salvatore R. Maddi   
3 Hardiness 
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و ساوزان کوباساا، با توجه به    یساالواتور مد  یهانای به نامنشا روا  دو

مفهوم    دهاد،یم  یزنادگ  یدادهاایا کاه باه رو  یینگرش فرد و معناا

  یمفهوم   ،یساارسااخت  ع کردندمرا ابدا   یشااناختروان  یرساارسااخت

فرد در واکنی به    خاص و با ثبات   یوهیاسات که به شا   یشاناختروان

که از خود    یشاده اسات افراد  معلوماشااره داردم    یزندگ  یدادهایرو

در    ساتند،ین  گونهنیکه ا  ینسابت به کساان  دهند،ینشاان م  یسارساخت

کمتر   ،یزنادگ زایتنی طیباه ساااباب شااارا یمااریمقاابال ابتلا باه ب

  یها دگاهیسااازه، برخلاف د  نیا  یمفهوم  یهاشااهیردم  رنیپذبیساا آ

اساتری   نهیانساان که در اغلب کارها در زم  یمعتقد به واکنی انفعال

درباره رفتار    کردهایاز رو  یامجموعه  شاااود،یمشااااهده م  یماریو ب

  ت،یشاخصا   یعمده  یهاهینظر  یبندطبقهدر   یاسات که مد  یانساان

 منامدیل  متکام  یهاهیرا رنظر  هاآن

به    شااناساایدر علم روان  یو علم  ریفراگ  تحقیقیسااوزان کوباسااا ،    

مسااأله بود که چرا    نیا  یمطالعه  مندعلاقهانجام رسااانده اسااتم او  

در    شوند،یواقع م  یروان  یکه در معرض فشارها  نیا  رغمعلی  ایعده

  یو  تحقیقاتنه؟    نیریو سااا  مانندیم یکمال صااحت و تندرساات

  یژگیو  کیا مورد،    نیکه عامل مهم در ا  بود  ممطلاب مه  نیا  انگریا نماا

  نیشاده اسات و چون ا  لیکه از ساه جزء تشاک  باشادیم یتیشاخصا 

  گردناد،یآغااز م   Cباا حروف  یسااا انگلی  زباان  در  گااناه  ساااه  یاجزا

،  Cم حروفدیا کوبااساااا ناام  3C  را  هااآن توانیم

)تعهاد(،    Commitment  یمخفف سااااه وا ه

Control  کنترل( و(Challenge    ( چالشاگری  )

  دی نام  یسرسختمزبور را    اتیخصوص  یاستم و

عبارت    یسرسخترکرد:    فیتعر  نیو آن را چن

باه منوور   شیخو  هاایییاز کااربرد تواناا

ر و یتعب  ،و فشاارها  طیکردن شارا نسانگی و سابک  ،یابیارز

 م   است هاآن به دادن پاسخ و  طیشرا نیا ریتفس 



 
 13 کوشش ی درخت برشاخه 

آن را دارا    اداز افر  یاسات که برخ  یدرون  یعنصار  ،سارساختی  پس

دچار    هایبا سااخت  ییارویدر رو  کندمی  کمک  هاآنکه به    باشااندیم

تا در    گرددیسااابب م  یزشااا یعامل انگ  نینشاااوندم ا  یدیو ناام میب

  نیمشااکلات بپردازندم ا  جوییچاره  به  بتوانند  افراد  زا،اوضاااع تنی

  یتوجه   انیکمک شاااا  هایبا ناهموار  ساااازگاری در  هاآنبه    یژگیو

  ساالامت روان  هایاز شاااخ  یکی  یساارسااخت  نیم بنابراکندیم

 م  شودیم  یمعرف  شناختی

   ی سرسخت  ف ی تعر  

  یرها یکرده اساات متغ  یسااعکه  اساات    یمحققان  نی، از اولکوباسااا

  نی در اول  یم ودنماایا   مشاااخ   را  زاعوامال تنی  یکنناده  لیا تعاد

  یتیکرد که سااختار شاخصا   یرا بررسا   هیفرضا   نیخود، ا  یمطالعه

تجرباه    یمااریرا بادون ب  یدگیا از تن  ییباالا  یدرجاهه  کا   یافراد

  مااربی  زاتنی  طیاسااات کاه در شااارا  یمتفااوت از افراد  کنناد،یم

  یگذار قابل نام  یدر ساااختار یتیشااخصاا   زیتما  نیو ا  شااوندیم

  کی  عنوانبه  یم سارساختدینام   یآن را رسارساخت  یکه و  باشادیم

قرار   رتأثی ترا تح  یماریاساتری و ب  نیب  یرابطه  ،یتیشاخصا   یژگیو

اساتم در واقع    نهیزم  نیدر ا  یفرد  یهاتفاوت  جادیداده و از عوامل ا

  عنوان اسات که به    یتیشاخصا   هاییژگیاز و  ایمجموعه  یسارساخت

م او باا  کنادیعمال م  یزنادگ  یفشاااارزا عوقاای  برابر  در  مقااومات  منبع

از    یبیرا ترک  یسارساخت  ت،یدر شاخصا   یوجود  هایهیاساتفاده از نظر

  کیحال،    نیکه در ع  کندیم  فیو جهان تعر  ییمورد خوباورها در  

 که تحت    داندیم  ایدهیرا پد  ی، ساارسااختویساااختار واحد اسااتم  

شاااکال    یدوران کودک یدهناده  متنوع و پااداش  ،یتجاارب غن  رتاأثی

 مردگییم
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انسااان   یذهن  افتیو در  یدرون  یبر تجربه  یساارسااخت ،یطور کلبه  

(، کنترل  یگانگیتعهد )در برابر ب  یمولفهسااه    یو دارا  کندیم دیتأک

 م  باشدیم  چالشگری( و  ی)در برابر ناتوان

   ی سرسخت   های  مولفه  

شاده    لیتشاک چالشاگریتعهد، کنترل و   یمولفهاز ساه    یسارساخت

  یزندگ  هایاز جنبه  یاریبا بساا   یختگیاحسااای درآم  :تعهداسااتم  

  نیا  یاساااتم فرد دارا  فردی  نیمثال: خاانواده، شاااغال و روابط ب

اسااتم   افتهیکار و خانواده را در  ،یزندگ  یو هدفمند  ، معنااحسااای

  کهاین  یو معنا  تیبرخوردار اسات، اهم ییکه از تعهد بالا  یشاخصا 

که    کودکانیرا باور داردم    دهدیانجام م  یتیه فعالچاسات و    یکسا چه

  تیدر فعال  یوافر  یبرخوردار هساتند، با علاقه  ییتعهد بالا  یژگیاز و

  وهیشا   نبهتری  عنوانرا به  تیموقع  نای  و  هدشا   ورخود غوطه  یدرسا 

  ینگرشااا   نیم چنکنندیم  یتلق  دخو  یبه اهداف آموزشااا  لیا ن  یبرا

  یتموقعی  عنوان را به یلیتحصاا   یدوره  آموزکه دانی  شااودیباعث م

را باه آن    تریشااا ینموده و زماان ب  یابیا مهم، ارزشااامناد و جاالاب ارز

  یدادها یرو  کهاین  بر یاساات مبن  یاعتقاد  :کنترلاختصاااص دهدم  

و کنترل هساااتناد و    ینبی  یپی  قاابال  هااآن  یامادهاایا و پ  یزنادگ

افراد  رتغیی  را  هاااآن  توانیم و  یدادم  از  بااالا  یژگیکااه    ییکنترل 

و کنترل    ینبیییرا قاابال پ  یزنادگ  یدادهاایا برخوردار هساااتناد، رو

  اطرافشان  در  که  را  چهآنباورند که قادرند با تلاش،    نیدانند و بر ایم

حال    یبرا  یاشاااخااصااا  نیقرار دهنادم چن  رتاأثی  تحات ،دهادمی  رخ

  گرانیاز اعمال و اشاتباهات د  ییب  ی،یخو  تیمشاکلات، به مسائول

  یز ری خود، برنامه یلیتحصا   هایتیافراد در فعال  نیم اکنندیم دیتأک

اراده و پشاااتکار بالا بوده و    یداشاااته و دارا  یزمان خوب  تیریو مد

  یلیف و عملکرد تحصااا اهدابه   لین  یرا برا  تریشااا یوقت و تلاش ب

 م  دهندیخود اختصاص م  زآمیتیموفق
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از    یعاد  ایجنبه  ر،ییباور که تغ  نیعبارت اسات از ا  زین :چالشاگری

  یها تیدارند، موقع ییبالا  چالشااگریکه   یاسااتم اشااخاصاا   یزندگ

  یبرا  یدارند، فرصااات  ازیمجدد ن  یرا که به ساااازگار یمنف  ایمثبت  

  یی و آساا  تیامن  یبرا  یدیتا تهد  دانندیم  ترشا یب  یریادگیرشاد و  

،  کودکاان در   کننادهلیا تعاد ریباه عنوان متغ  چاالشاااگری یژگیخودم و

   را به  یلیتحصاا   یفشااارزا  هایتیموقع  کودکانکه   شااودیباعث م

 و حل  یریادگیرشاااد،    یبرا  کننده  بیو ترغ  جیمه فرصاااتی  عنوان

با    تواندر کل می  ،زیدآمیتهد یتموقعی  عنوانکنند تا به تلقی  مساأله

توان  می  را  یسارساخت  ت،یموجود درباره شاخصا   یهاهیاساتفاده از نظر

  کیا کرد کاه از عمال    فیاز بااورهاا در مورد خود و جهاان تعر  یبیترک

و    ردیگیسارچشامه م  چالشاگریکنترل و    و هماهنگ تعهد،  پارچه

و    زهیکه باعث به وجود آمدن شاجاعت، انگ  کندیرا فراهم م  ینگرشا 

  یطیمح  یهاو مهار استری  یجهت رشاد شاخصا لازم در فرد    ییتوانا

شاده   فیتعر یتیشاخصا   یژگیو  کی  یسارساخت ن،یچنمه  مشاودیم

صافت    نیم اشاودیاساتری بر سالامت م یمنف  راتیاساتم که مانع تأث

و    یسااازیغن  از تفکر، احساااسااات و رفتارها به یبیصااورت ترکبه

و کوبااساااا اعتقااد   یماد کنادیفرد کماک م  یزنادگ  تیا فیک ییافزا

  طی شارا  کهاینبر   یاسات مبن  یعموم  یاحسااسا   یرند که سارساختدا

  یهاا تیا کاه انساااان موقع  شاااودیسااات و بااعاث ما  آلدهیا ا  طیمح

را    هاآن  ب،یترت  نیو به ا  ندیو جالب بب  یپراساااتری را بالقوه، بامعن

 ل یتجارب مختصر و کوچک تبد  یبه جا  شرفتهیبه تجارب بزرگ و پ

در    یظت از ساالامتر محافمهم د  یراث  یساارسااخت  ن،یکندم بنابرا

  یتیسابک شاخصا  کیصاورت بالقوه  زا دارد و بههنگام حوادث تنی

 گرددمتلقی میو مشاغل    طیاز شرا  یاریبس  یارزشمند برا
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 ی سرسخت   ی هامولفه  

  یچند بعد   یتیشخص  یژگیو کیعنوان  به  کوشیبا سخت  یسرسخت

که به توضایح  شاده اسات    لیتعهد، کنترل و چالی تشاک  مولفهاز ساه  

   پردازیمممی  این سه مسئله

 تعهد     م

کند به  پذیری نیز همپوشااانی میاین مفهوم که با مفهوم مساائولیت

اعتقاد   نیو همچن یداشاتن احساای، هدف و جهت در زندگ  ،معنی

بودن و ارزشمند بودن    داریبودن، جالب بودن، معن  و مهم  تیبه اهم

  چهآنبه    هدند،تع  یژگیکه واجد و  یکسااان  ماساات  یزندگ  یهاتیفعال

  تیو آن را جالب و با اهم  کنندیم  دایا پ یدلبساااتگ  دهناد،یانجاام م

شاده    فیتوصا   یعنوان نظام اعتقادتعهد به  گر،یم به عبارت ددانندیم

را به    یدشااوار زندگ  عیاز وقا  یادراب شااده ناشاا   دیاساات که تهد

  نی تریباور اسات که تعهد، اسااسا   نیم کوباساا بر ارسااندیحداقل م

شااانااخت    ییتوانا  یعنیاساااتم تعهاد    روانی  حفظ بهاداشاااتمل  عا

  ید یتهد  قیدق  یابیفرد و ارز  کی  ژهیو  یهاتیا ها، اهداف و اولوارزش

مناسبات    گر،ید  انیم به بکندیم  جادیا  یخاص زندگ  تیموقع  کیکه  

بودن و  فعاال  کننادهنیتضااام  طشاااانیافراد متعهاد باا خود و مح

احسای تعهد، در واقع    میگردانیبودن و رواست تا منفعل  یآوریرو

در    قاا یاسااااتم افراد متعهاد عم  (یگاانگیاز خود ب)نقطاه مقاابال  

افراد    نیا  گر،یم به عبارت دشااوندیم ریخود درگ  یزندگ  یهاتیعالف

خانواده    ل،یچون شاغل، تحصا هم  شاانیزندگ  یهااز جنبه  یاریبا بسا 

  ای  دهیا نادمشااکلات ر  هاآنم  زندیآمیکاملا  در م  ،یفرد  نیو روابط ب

  واجاهو درعوض، فعاالاناه باا مساااائال خود م  رنادیگیکم نمدسااات

 مرا حل کنند  هاآن  کوشندیو م  شوندیم
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 کنترل     .

ین مفهوم که با مفهوم خودکنترلی و خودسااختگی نیز همپوشاانی  ا

و    ینیبییقابل پ  یاسات که تجارب زندگ  اساتوار  باور  نیبر ا  کندممی

برخوردار اساات، باور   ییبالا  کنترل  که از یم شااخصاا کنترل هسااتند

  کندیرفتار م  یاگونهدارد که سرنوشتی در دست خودش است و به

باشادم    اشیحوادث مختلف زندگ  یرو  یرگذاریکه قادر به نفوذ و تأث

مهارت و قدرت  اسااتفاده از دانی،    بااشااخاص معتقدند که    گونهنیا

ر کرد و بر  مهااو    ینیبییرا پ  یزنادگ یدادهاایا رو  توانیانتخااب، م

خودشاان    تیبر مسائول  شاتریاساای در مواجهه با مشاکلات، ب  نیا

اشاااخااص برخوردار از   گر،یم باه عباارت دگرانیتاا د  کنناد،یم  دیا تاأک

  هااآنکاه باا    ییدادهاایا بر رو  تواننادیکنترل باالا بااور دارنادکاه واقعاا  م

  یروهاا یباا ن ییارویا در رو  کاهاینبگاذارناد ناه  ریتاأث شاااوناد،یمواجاه م

خود نسابت    تیبر مسائول  یادیز  یپافشاار  هاآنعاجز بمانندم    یخارج

  گرانید  ییقادرند بدون راهنما  کنندیدارند و احسااای م  یبه زندگ

که با درجه    یافراد  گر،یکنندم از طرف د  تیمسااتقل فعال  صااورتبه

احساااای عجز   ناد،ینماایخود برخورد م  یاز کنترل باا زنادگ  یناازل

  کنندهنییو جامعه تع  گرانید  که خواساااتباورند    نیو بر ا  کنندیم

و اقبال    شاانس  معتقدند که اتفاق،  هاآنساتم  هاآن  یهاتیاکثر فعال

با اسااتفاده از منبع به مفهوم    هاآن  تبر ساارنوشااتشااان مساالط اساا 

م افراد منبع کنترل را براساای تجارب  یابندمیدسات    درونی  کنترل

برخوردار از منبع  راد  م افآموزنادیم  تیا مرتبط باا تقو یهاایریادگیا و  

  یها یژگیها و واز تلاش  یرا در وهله اول ناشا  تیتقو  ،یکنترل درون

  یرون یکه افراد برخوردار از منبع کنترل ب  یدانند  در صااورتیخود م

افراد   ب،یا ترت  نیغلباه دارنادم باه ا هااآنبر   ییروهاایاعتقااد دارناد کاه ن

کنترل درون منبع  از    یی خو  ییاتواناا از    ی اخودپنااداره  یبرخوردار 

  لیو تعد  یزندگ  ندیناخوشااا  عیدارند که به احسااای کنترل بر وقا
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در    یرونیباا منبع کنترل ب یمقاابال، افراد  درم  شاااودیمنجر م  هااآن

 مکنندیم  یاحسای ضعف و ناتوان  ندیناخوشا  عیبرابر وقا

     چالشگری    م 

از    کند یکینیز همپوشااانی می  طلبیمبارزهاین مفهوم که با مفهوم  

مفهوم   ینظر  خااساااتگااهگرددم  ی میهاای سااارساااختی تلقمولفاه

  یباور   چالشااگریم  گرددیبرم  یشااناخت  یهادگاهیبه د  چالشااگری

  ینجار زندگهو ب یعیو تحول، روال طب رییتغ  کهاینبر    یاسااات مبن

  یرشاد و بالندگ   یبرا  یمشاوق  ،یو دگرگون رییاسات و انتظار وقوع تغ

با    را رییطلب تغافراد مبارزه  ،یمنیو ا  تیامن  یبرا  یدیا تهداسااات ت

  یتلق  مباارزه طلبیچاالی و   یاو آن را گوناه رنادیپاذیآغوش بااز م

  یکه حت  شاودیباعث م  یریپذانعطاف  تیبا تقو  چالشاگریم  کنندیم

فرد    یزنادگ  یعیطب  یدادهاایا نااهمااهناگ، باا رو  اریا بسااا   یدادهاایا رو

  ید افرا   مرندیقرار گ  یابیمطلوب مورد ارزشا   یاگونهشاوند و به قیتلف

  یرا عاد  یزندگ  راتییاساات، تغ  شااتریب  هاآنچالی در   ویژگیکه 

م آنان به اساتقبال  شاودیآنان نم  دیباعث تهد  راتییتغ  نیو ا  دانندیم

  یبرا   یعنوان محرب و فرصاااتو آن را باه  رونادیم  یزنادگ  راتییتغ

که حس چالی    یم در مقابل، افرادشامارندیمغتنم م  یرشاد شاخصا 

و باه    رنادیگیکنااره م  یزنادگ  یهااشااامکی، از کدارناد  ینییپاا

 مبرندیپناه م  ینیبییو قابل پ  منیا  یهانظم  ،پروریتن

توساعه    یایمزا  تایید  قیشاده توساط کوباساا، از طر یمعرف  چالشاگری

امر مساااتلزم آن اسااات کاه    نیم اشاااودیدرب م  رییو تغ  دیفر

ر  زا هساااتناد  داغلاب تنی  دیا جاد  یهاام تجرباهد یا بااشااا  ر یپاذانعطااف

که    دیشااویم  کیخود، تحر  تیحفظ حس امن  یشااما برا  کهیحال

ممکن است    راتییتغ  رابربودن در ب  ریپذم انعطافدیدنبال ثبات باشبه

 مدر ابتدا دشوار باشد، اما در درازمدت شما را تواناتر خواهد ساخت
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   ی سرسخت   ت یاهم  

مختار    موجودی  عنواندر شناخت انسان به  ییسزاسهم به  یسرسخت

کاه    ساااازدیم  توانااکاارآماد و    یو از انساااان، فردزشااامناد دارد  و ار

به    هاتیموقع  نیو فشااارزاتر  طیشاارا  نترییدر بحران  یحت  تواندیم

و معقولانه و کارساااز دساات بزند و کماکان روان و    یمنطق  ایمقابله

است که    ییاز جمله نظام باورها  یسرسخت  دیجسم خود را حفظ نما

  نیتعاادل ب جاادیداشاااتاه و ا  یآدم یزنادگ  تیا فیدر ک  یادیا نقی بن

سابب    ساو  کیما از    یابعاد مختلف آن را به عهده داردم نظام باورها

  یو خشانود   یخاطر در زندگ  تیرضاا  ،یسالامت  ییبهبود رفتار، افزا

  رساادیبه نظر م  گرید  یو از سااو  شااودیم  یگزند تیفیو بهبود ک

اجه شاده  با آن مو  یکه افراد در زندگ  یاز مشاکلات و مساائل  یاریبسا 

  ریافراد، تأث  یباورهاسااتم نظام باورها  نیمنتج از ا  کنند،یتجربه م  و

 و   گاذاردیم  یابعااد مختلف زنادگ  نیتعاادل ب  جاادیدر ا ایگساااترده

  ینادهاا یتاا برآ  ساااازدیم  ادررا قا  یآدم ،یرفتاار  یالگو  کیا   عنوانهبا 

 مناخواسته اجتناب کند  هایندیدلخواه را گسترش دهد و از برآ

  یار یو او را    بردیم  ییسخت پ  طی، فرد را در شراساختار  نیا  وجود

پشات سار بگذاردم    یشاتریب  تیرا با موفق  زآمیدیتهد  عیتا وقا  دهدیم

  یریگمیو تصام  یرونیب  طیدرب درسات شارا  ییتوانا  ،یلذا سارساخت

وجو در  افراد ساارسااخت با جسااتم  اساات  ییمطلوب در مورد خو

کماک باه کااهی    یبرا  یعمنااب  افتنیا دنباال    باهاطراف خود    طیمح

هساتند تا موجب کنار آمدن مؤثر و بهتر آنان با   یاساتری در زندگ

  تیموجود در شخص  یریپذبر انعطاف هیموجود شود و با تک  تیعوض

  دیا جاد  هاایتیا در موقع  یدرون هاایموجاب کااهی احساااای تری

دانند و  یزا متر اساتریرا کم  یشاوندم افراد سارساخت، حوادث زندگ

  کی  یسارساخت،  م از نظر کوباسااشاوندیساازگار مبهتر    حوادث  نیبا ا

منبع و ساپر محافظ عمل    کیاسات که به عنوان    یتیشاخصا   یژگیو

 مکندیم
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 ی و تحول سرسخت   رشد 

  هااییژگیو تحول و  دهیکاه در شاااکال  یعوامال متعادد  نیب  در

مورد توجه قرار گرفته    ربازیمؤثرند، نقی خانواده از د یتیشاااخصااا 

از    یتیشااخصاا   های  یژگیو  رشااد و تحول  خانواده بر ریاسااتم تأث

و تعاامال    یکودک یبرخوردار اساااتم تجاارب دوره  ای  ژهیو  تیا اهم

  تیا شاااخصااا   کیا منجر باه    توانادیم  انیا و اطراف  نیمثبات باا والاد

  ط،یمح  دیدر کودکان با  یسارساخت  یرگیشاکل  یسارساخت شاودم برا

  باه هااآنکاه تلاش    ینحوبااشاااد، باه ینیبییسااااختاار و قاابال پ باا

 حق انتخاب داشته باشندم    زیمنجر شود و ن  تموفقی

   ی سرسخت جاد ی عامل مهم ا   ن، ی والد  

  یساارسااخت   یرگیاحتمالا  منجر به شااکل یتجربه در طول زندگ  دو

 اند از:  که عبارت  شودیم

تعهد، کنترل و    الگوی  عنوان   را به  نیافراد سااارساااخت، والد •
با    زیالگوها ن  نیکه ا  دهندیساارمشااق خود قرار م  ،چالشااگری

 اند شده  روروبه  یمثبت و سالم  یامدهایپ
با    ییارویآموخت، افراد در رو  توانیرا م  سارساختی که  جااز آن •

کسب   نیرا از والد  طیو کنترل بر مح  یاحسای کارآمد  ع،یوقا
 م  کنندیم

  توانادیم گرانیو د  نیو تعاامال باا والاد  یتجاارب دوران کودک  نیبناابرا

  شاده   انجام قیقاتحتسارساخت شاودم در    تیشاخصا  کیمنجر به  

  دارایدر نوجوانان فاقد و    یساارسااخت  زانیکه م  دیمشااخ  گرد

و    یساارسااخت  زانیکه م یمعن  نیتفاوت داردم به ا  گریکدیبا    نیوالد

باالاتر از نوجواناان فااقاد    نیوالاد  دارایآن در نوجواناان    هاایمولفاه

از نوجوانان    ترنییآن در نوجوانان فاقد مادر پا  زانیاسات و م  نیوالد

  در  مهم  یعنصار  مادر،  ژهویپدر و مادر به  نیبنابرا  فاقد پدر اساتم
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در کودکان و    یسارساخت  یرگیکلشا   تواندیبافت خانواده اسات که م

 نوجوانان را تحقق بخشدم  

 های سرسختیخانواده و ریشه

  طیمح  و  یتیترب  طیما رشارا  یتیاز صافات شاخصا   یاریبسا   یهشا یر

  یبرخ  کودکاان در  دیا آیمباه نظر    یم گااهبااشااادیخاانوده  م  یعااطف

و از زمان تولد متفاوت هساتند، اما   یبه شاکل ذات  هایژگیصافات و و

  یاتفاق نظر   یسارساخت  یژگیبودن و  یسارشات  ای یدر خصاوص ذات

اسات،    تیو ترب میتعل  یموضاوع اصال  چهآن  نیا  وجود ندارد، علاوه بر

در رشاد کودب اسات و     خانواده، مدرساه و مممشارایط    ط،یرنقی مح

هساااتند که    یعوامل  کنندیم   یگریانجیرم  نیب  نیکه در ا  یعوامل

 م  کنندیکمک م   یانسان  تیبه رشد رهو

شکل    نیتریو اساس  نیکودب با مادر و سپس با پدر، اول  هیاول  ةرابط

رابطاه باه    نیم ابااشااادیخودش م کودب باا جهاان اطراف و باا ةرابطا 

  تیهوو به رشااد ر  دهدیرا نشااان م  یرونیو ب  ینروکودب جهان د

 مکندیسالم  کودب کمک م

  یو زندگ  گرانیاسات که به خودش، د یتیساالم  هو  یانساان  تیرهو

در کنار    کودب  شاود،یاز خانواده آغاز م  یریتصاو  نیاعتماد داردم چن

کند،    تیکه حس راعتماد  کودب را تقو  یمادر  کند،یمادر رشاد م

  ةرابط   ،تر  خواهد شادد که فرزندش رسارساختباشا   دواریام  تواندیم

  امیپ  نیمادر و کودب به کودب ا  نیب  یافراط  یرگرم  بدون وابستگ

  بیا ترت  نیباد   یتوانیرمن حضاااور دارم و تو م  رسااااانادیرا م

کاه باه   ییهااتیا ظرف  نهناد،یکودب را ارج م یروان  ندرو  یهااتیا ظرف

  نیم و اباشاندیم  یزندگ  و تسالط بر یرو به رشاد، تعال  یطور سارشات

 کودب استم    یتیدر سازمان شخص   یخترپرورش سرس  دینو  ریمس
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 دارند: یکه سرسخت  یافراد یژگیو

 ؛گرتیحما •

  مشوق •

  سلامت هستند  یازنظر جسم •

    دارند  یبالاتر  یآورتاب •

  باز هستند  دیجد  یهانسبت به تجربه •

  مسأله دارند •

  فعال هستند •

  اندیبرخود متک •

  دارند  یمشوق زندگ •

  برندیاز کار خود لذت م •

  است  یدرون  شتریب  ناشیهازهیانگ •

  ندپذیرمسئولیت •

    دانندیساختارمند و قابل اصلاب م  یرا امر  یزندگ •

  اندمشتاق  فشانیدر انجام وظا •

  هستندمستقل   •

آن را در کنترل    راتییتغ  رایدارناد، ز  اقیا اشااات  نادهیباه آ •

  نندیبیخود م

اضطراب، خطرات     یزندگ  یهایکه در رسخت  یبا وجود •

آور  جانیشاان هیسابک زندگدارد،  وجود    ییهایو دشاوار

  بخی استتیو رضا

آور باشااند، با  اضااطراب  کهاینقبل از   یزندگ  یهاچالی •

   مباشندیمعنا م
 :کودک  ،پدر  ،مادر 

و    یبراعتمااد، گرم  یکودب باا ماادر و پادرش مبتن  یهرابطا   اگر

 خواهد شدم  شتریکودب ب   یباشد، رسرسخت یکاف  متیصم
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  یبدون نگران   ةرابط کی  یبه معنا  ،ر رابطهو اعتماد د  چه حضاور  اگر

  ردیگینسبتا  شکل م  یزمان   یروان  تیو وسوای است، راحسای امن

  یقدر که پاسااخگو انخود  نباشااندم هم  بینگران آساا ر  نیکه والد

کودکتان    دیکن  یو در لحظات ساخت ساع  د،یکودکتان باشا   یازهاین

 مدیشتر توجه کنیبه احساسات او ب  و  دیرا درب کن

به    یاز اصاطلاب جذاب  ریپزشاک و روانکاو شاه  نکاتیدانلد و گفته  به

 مکندیاستفاده م   ینام رمادر کاف

حضاور    یبلکه به معنا  سات،یبودن ن  نق یب  یبه معنا  یکاف  رمادر

دارد احسااساات    یساع  اسات که به خود اعتماد دارد، و  یمادر  ۀساازند

خود    ةرانادم  یهاتیخود و فرزندش را متوازن کند، به خاطر مسائول

به او    کند،یفرزندش اعتماد مبه شاارم دارد،   ایکمتر احسااای گناه  

 م  کندیم  تیترب  ریپذتیرا مسئول  او  دهد،یم  یشتریاستقلال ب

به    یخطرناب را دارد، احساای بهتر  ریکه فرصات تجارب غ  یکودک

اسااات و در    تریقو  یو اجرا و اتماام کاارهاا در  زهیخودش دارد و انگ

  ی گذار هیپا  هایژگیو  نیا  یداردم تمام  یشاتریشاوق ب  ییانجام کارها

 خواهد بودم    ی  در زندگیبه رسرسخت لیتما

 ی سرسخت   جاد ی در ا  گر ی عوامل متعدد د   نقش  

در    یخانوادگ  هاییژگیاز و  بعضای که  اندمتعدد نشاان داده تحقیقات

  فایا  ینقی اساس  یزندگ  یمقابله با فشارها  برای  افراد  ساختن  مقاوم

  ،یمحبت، همبساتگ  روابط گرم و با  ها،  یژگیو  نیاز جمله ا  مکنندیم

  ةمشاخصا   که  جاو باسااختار بودن خانواده اساتم از آن  یعاطف  تیحما

  یزندگ  یدر برابر فشااارها  ترشاا یساارسااخت، مقاومت ب  دافرا  یاصاال

مورد    یبا سااارساااخت  یخانوادگ  هاییژگیو  نیا  نیاسااات، ارتبا  ب

بر    رگذاریباورند که عوامل تأث  نیبر ا  کریو اساتر  نگهامیانتظار اساتم ب

در    رد،گییاز درون خانواده سارچشامه م  ترشا یدختران ب  یسارساخت
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  یممکن است عوامل اجتماع   عوامل  نیفرزندان پسر، ا  یکه برا  یحال

 م  ردیدر بر بگ  زیرا ن  ایسهرمدو  

 ی سرسخت  های ی ژگی و  

  تحت  خصاوص مضار اساتری به راتیفرد را در مقابل تأث  ،یسارساخت

  ۀکنند  ینبیییپ  یم سارساختکندیبالا محافظت م  تریاسا   طشارای

م در مجموع  یاساات تا ساالامت جساام  یساالامت روان  یبرا  یبهتر

 اند از:عبارت  یسرسخت  هاییژگیگفت و  توانیم

 توجه  قابل  یحس کنجکاو •
 دار یبه داشتن تجارب معن لیتما •
 قرار گرفته است     ذهنی  تصور  مورد  که  آنچهمؤثر بودن   •
  تیا اسااات و هر محرب با اهم یعیامر طب رییتغ که  نیانتظاار ا •

 شود   شرفتیموجب رشد و پ  تواندیم
 بودن   یو پرانر   یرومندیابراز وجود، ن •
 استقامت و مقاومتم    ییتوانا •

 های افراد با سرسختی بالاویژگی

 دارند   یبهتر  تیریفشارزا، مد  طیدر شرا •
 کنند یاستفاده م  تریمثبت  ایمقابله  هاییاز استراتژ •
بالاتر    شاناختی  تمرکز  با  و  بوده  ترفشاارزا فعال  هایتیدر موقع •

   کنند یعمل م
 مسااأله  ایمقابله  هایاز روش  ترشاا یفشااارزا ب  هایتیدر موقع •

 م  کنندمی  استفاده  مدار

 پایین  های افراد با سر سختییژگیو

 دارند   یناکارآمد  تیرمدی  زا،فشار  طیدر شرا •
م از پا  کنندیناکارآمد عمل م  اربسای  صاورت  فشاارزا به  طیدر شارا •

 ند آییدرم
 شوند یم  متسلی  زود  و  بوده  ترفشارزا منفعل  هایتیدر موقع •
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  ایمقاابلاه   هاایاز روش  ترشااا یفشااااارزا ب  هاایتیا در موقع •
 مکنندیاستفاده م  مدارجانیه

اسات که ساه    ینظر کوباساا، فرد سارساخت کسا   ازبه طور خلاصاه  

 د از:اندارد که عبارت  یعموم  یمشخصه

  یرگذار یتأث  ایفرد قادر به کنترل و    که  نی( اعتقاد به االف •
  رتغییرا قابل    یروان  یحوادث اساات و فشااارزاها  یبر رو
   داند یم

تعهد نسابت    ایو    یختگیدرآم  قیاحساای عم  یی( تواناب •
 دهد یکه فرد انجام م  هاییتیبه فعال

  ز،انگی  جاانیه  یتوأم باا مباارزه  رییتغ  کاه  نی( انتظاار اج •
  یعاد   یامؤثر است و آن را جنبه  ترشیرشاد انساان ب  یبرا

 م  داندیم  یاز زندگ

 انگیزش عامل جدا نشدنی سرسختی

  نیو به هم  کندیم  تیهدا  یدرون  زشیعامل و انگ کیرا    یسارساخت

(م  1979)کوباساا،    باشادیبرخوردار م  یادیز  یداریجهت از ثبات و پا

رفتاار و   ینبیییو پ  یابیا کاه در جهات  هااییناهیاز زم یکی یباه عباارت

افراد اساات  چرا که    زشیانگ  رد،گیمی  قرار  توجه  شااناخت فرد مورد

ادراب، تفکر،    ،یریادگیمانند    هایینهیبحث در زم  یسااااسااا محور ا

اساات )شاااملو،   لیقب  نیاز ا  یهوش و موارد،  احساااسااات  ،عواطف

را در کساااب    ینقی مهم  یزشااا یو انگ یجانیه  یها(م جنبه1384

م  کننادیم  فاایا  دیا جاد  تیا در موقع  یدانی قبل  آوریادیا و   دیا دانی جاد

  میتقساا   یرونیو ب  یدرون  ةاز نظر منبع کنترل، به دو دساات  زشیانگ

 اند از:که عبارت  شودیم

  هایو شاکسات   هاتیاز افراد که موفق  یگروه  :یدرون  ی زه ی انگ •
نسابت    یکوشای شاخصا  ای  ییخود را به شاخ  خود مثلا  توانا

  یجاهیدر نت  یمثبات زنادگ  یدادهاایا وو معتقادناد کاه ر دهنادیم
  دآی می  دساتبه  هاآنخود    رگییو کوشای پ  قیدق  یزریبرنامه
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با    یدرون  زشیانگم  کنندیم  تیرفتار خود، قبول مسائول  یو برا
مرتبط    فیتکل  کیصرف    زآمیتیانجام موفق  یبرا  یدرون  لیتما
   ماست

خود    هایو شااکساات  هاتیکه موفق  یگروه  :ی رون یب  ی زه ی انگ •
  جهیدر نت  دهندیاز خود نساابت م  رونیب  یطیمح  به عواملرا  
  زشی م انگکننادینم  تیا اعماال و رفتاار خود قبول مسااائول  یبرا
 ارتبا  داردم    هیبا هدف کسب پاداش و اجتناب از تنب  یرونیب

  ریکاه بر رفتاار انساااان تاأث  یاجتمااع  هاایزهیانگ  نتریاز مهم  یکی

و   ینبی  ییآن را در پ  انتویاسات که م  شارفتیپ  یزهیانگ  گذارد،یم

عبارت از    شارفت،یپ  یزهیرفتار انساان مورد توجه قرار دادم انگ نییتب

  باا  کردن رقاابات  ،یعاال  یارهاایا باه مع یابیا غلباه کردن بر موانع، دسااات

  کردنیزندگ  یبالا  ارمعی  با  مطابق  و  هاآناز   گرفتن یشا یو پ  گراندی

  جادیا  جیتااز ن  یکه ساارسااخت  رساادیبه نظر م  نیم بنابراباشاادمی

  ابتدا  ،کودکاندر   یسارسخت  جادیا  یبراپس  باشادم    شارفتیپ  یزهیانگ

 ممدهی  توسعه  را  هاآندر    یدرون  زشیرشد انگ  میبتوان  دبای

 افراد سرسخت  ی ها ی ژگی و  

کوباساا را    ،یدرباره سارساخت تحقیقاز دو دهه   ییب جینتا  یبندجمع

  یر ی گساارسااخت حس جهت  د که افراد یرسااان  یریگجهینت  نیبه ا

بالا  حس اعتماد    ،زااستری  یهاتقعیفعال در مو  یکردیرو  مشخ ،

  یاحتمال   یو خطرها  دهایکه شادت تهد  ییهایژگیدارند  وو کنترل  

رغم قرار  فرد را باه  ،هاایژگیو  نیا  یم مجموعاهدهنادیرا کااهی م

افراد    جه،یم درنتداردیگرفتن در معرض عوامل فشاارزا مصاون نگه م

  قاتیمقابله با عوامل فشارزا دارندم تحق  یبرا  ییلابا  ییسارساخت توانا

  د،تعه  یعنیآن    یو هم اجزا یکل  یکه هم سارساخت  دهندینشاان م

بالاسااتم فرد    ی روان  ساالامت ی  دهندهنشااان  ،چالشااگری کنترل و  

دارد و خود را با افکار    یریحالت فراگ  سارساخت در برخورد با مساائل

  یها ت یو اولو  سازدیول ماست، مشغ  تیخلاق  یبرا  یواگرا، که اساس
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  ،نگرش   نیم ادهادیقرار م  مورد توجاه تیا موقع  یابیا مختلف را در ارز

  ی اصل  اتیاست که از خصوص  (یبعد  کیتفکر همگرا )  مقابل  ینقطه

ساارسااخت به او کمک    فرد   ی ریادگیافراد افساارده اسااتم نگرش  

  به  او  یاا خوب و بد اا برا رییتغ  طیپرفشار و شرا  طیکه شرا  کندیم

و به    درآمده  یسااختن زندگ  یمبارزه، رشاد و غن  یهافرصات  ةزلمن

 مکندفکر  ها  حلراه  افتنیفرد در مقابله با مسائل به    ،دنبال آن

دارند که    ییهایژگیکوباساا نشاان داد که افراد سارساخت و  مطالعات

 اند از:عبارت

نفس  م عزتکنندیکمتر مبارزه م  شاانیخود و زندگ  یها( با جنبه1

تاا    ورزنادیم  دیا مثبات تاأک  یدادهاایا بر رو  شاااتریدارناد و ب  ییباالا

 میمنف  یدادهایرو

و در عوض،    رندیگیکم نمدساات ای  دهیمشااکلات را ناد  تی( اهم2

 را حل کنندم  هاآن  کوشندیو م  شوندیفعالانه با مسائل مواجه م

نه    رساندیاعمال خود به پاداش م  قی( معتقدند که شاخصاا  و از طر3

  گر،ید  خودشاان نباشادم به عبارت  اریتحت اخت  شاانیاهاشپاد  کهاین

 مهار برخوردارندم  یدرون  گاهیاز جا

شاان با    یو روشان دارند و معتقدند که زندگ حیصار  ی( نظام ارزشا 4

 معناستم

  رومندین  یهاهسااتند و از شاابکه  یافراد ماهر  ی( از لحاظ اجتماع5

در زماان    اننادوتیکاه م  یطورو دوساااتااناه برخوردارناد  باه  یخاانوادگ

 مراجعه کنندم    هاآنبه    یگرفتار

   ی سرسخت آموزش  

کمک کرد که با    کودکانبه    توانیم  یآموزش سااارساااخت  قیطر  از

کمک    ییخو  ییخود، به رشد و شکوفا  یهاو مهارت  یآگاه  ییافزا

فراهم شاودم با    ییاز پ  ییب  شاانیسالامت روان جه،یکنند تا در نت

چون داشاتن هدف و معنا در    یمیاز مفاه  یسارساخت  کهاینتوجه به  
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  تی مشتاقانه و پرشور، قدرت و مسئول  یزندگ  بودن،ارزشمند    ،یزندگ

و نقی مؤثر    یتجرباه ذهن تیا اهم ،یفرد  یو آزاد  اریا از اخت ینااشااا 

باعث    کودکانوجود آن در    ردیگیم  شااهیفرد در ساااختن جامعه ر

  یکیعنوان  به  یم سارساختشاودیم  یمختلف  یهانهیدر زم  هاآنرشاد  

  یناساا نشاا روا  پردازانهیمورد توجه نظر  ،یتیشااخصاا   یهایژگیز وا

راساااتا،    نیگرا قرار گرفته اساااتم در اناساااان مثبتانشااا رو  ژهیوبه

کاه باه    شاااودیم فیهاا و بااورهاا تعراز نگرش  یبیترک  یسااارساااخت

  یهاا تیا تاا در مواجهاه باا موقع  دهادیو جرئات م  زهیآموز انگدانی

انجام دهد و    یساخت و راهبرد  یکارها  ،یلیتحصا   رفشاارزا و دشاوا

  انیکند تا از م  تیساارسااختانه فعال  طیبا آن شاارا  یسااازگار  یبرا

باالقوه م  ییدادهاایا رو و    زیآمفااجعاه  یهااامیا واجاد پ  تواننادیکاه 

  ییهاباز کند و فرصت  یرشد و تعال  یبه سو  یباشند، راه  ندیناخوشا

  میهاز مفا  یبعض،  آوردفراهم    یو فرد یلیتحص  شرفتیرشد و پ  یبرا

  کودکانبه    توانیم  یکه در جلساات آموزش سارساخت  یو موضاوعات

  مهاارت   ،یهاا، اهاداف زنادگاناد از: تمرکز بر معناا، ارزشداد، عباارت  ادیا 

  یخودآگااه   ،ی ریپاذتیا و اکنون، مسااائول  نجاایکردن، بودن در ارهاا

و ممم(،    بخیزهیمثبت از خود، مهارت تفکر مثبت و انگ  ریتصاو  جادی)ا

  ییآشاانا ،ییروغلبه بر خجالت و کم  ،یفرد  نیب  یهامهارت  ییفزاا

با مفهوم مشااکل و نحوه برخورد با آن، مهارت نگرش به مشااکلات  

(،  ی طبعو مزاب )شااوخ  یشااوخ  ،یریادگیعنوان فرصاات تجربه و  به

(،  شانیلکسا یحل مسائله و ر  یها)روش  دادهایبا رو  یمقابله گشاتار

ته و روش انجام  مثبت خود در گذشااا   یتوجه به کارها  ،یورزجرئت

  ،یریگمینفس، تصااامنفس و اعتماادباه، باالا بردن عزتهااآنادن  د

 م  طیدر مح  یعامل اساس  کیانتخاب و درب از خود به عنوان  

 ی ری گ   جه ی نت  

مختلف    یهامولفهرشااد    ای  جادیبه ا  کودکاندر    یساارسااخت  وجود

  فی در مواجهه با تکال  یو رفتار  یلیتحصا   ،یشاناختروان ،یتیشاخصا 
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اسات که    نینمونه مشاخ ، ا  کیم  کندیکمک م  یردرسا یغو    یدرسا 

افراد    یبالاسات، از لحاظ اجتماع  شاانیسارساخت  زانیکه م  یافراد

و دوساااتااناه    یخاانوادگ  رومنادین  یهااهساااتناد و از شااابکاه  یمااهر

در زمان حل مساائل و مشاکلات    توانندیکه م  یطوربرخوردارند  به

که افراد    شااودیباعث م  یمراجعه کنندم ساارسااخت  هاآنبه   یدرساا 

داشاته باشاند و   یخود نگرش مثبت  یهاییو توانا  هاتینسابت به قابل

با     یریگکناره  یبه جا ،یلیها و مشاکلات تحصا در برخورد با چالی

با آموزش    ن،یرا حل کنندم بنابرا  هاآنرو شاوند و بکوشاند  روبه  هاآن

آن،  آنان و به تبع    شارفتیبه رشاد و پ  توانیم  کودکانبه    یسارساخت

 جامعه کمک کردم  شرفتیبه رشد و پ

و   جاانااتی، ه، افکااراز اعماال یبیرا ترک تیا شاااخصااا   یهاامولفاه  اگر

ها در افراد  مولفه  نی، ممکن اساات امیریفرد در نظر بگ  یهازشیانگ

  یت یشااخصاا   یژگیو کی  زیرا ن  یمختلف متفاوت باشااندم ساارسااخت

ل و رفع  اند که فرد واجد آن، قادر به حل کارآمد مساااائعنوان کرده

باا حوادث از    ییارویا اسااات و در هنگاام رو  یفرد  نیب  یفشاااارهاا

 مدکنینوان مقاومت و سپر محافظ استفاده معهب  یسرسخت

 کودکان در    ی ری پذ و انعطاف   ی سرسخت  تی تقو  

 برای فرزندتان باشید   یالگوی مناسب      .

هرچاه ماا بزرگترهاا   آموزناد،یبهتر م  نیوالاد  هباا مشااااهادکودکاان  

و ابراز احساااسااات    ی ریپذبرحل مسااأله، انعطاف یمبتن  یراهکارها

  یبرا   یبهتر  یالگوها  م،یها داشااته باشاا بحران  یهسااازنده را در دور

 بودم  میفرزندانمان خواه

   .کودکان را به حل مسئله تشویق کنید     .

 و به  ابندیرا ب  یحلکه راه  دیکن  قیرا تشو  هاآنحل  ارائه راه  یجابه
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 ،کنیداستقبال    رایو پذ  باز  رویی  با  داشته باشید و  رباو  شانیهاحلراه

 مدیکنیم  تیدر مواجهه با مشکلات را تقو  هاآن  ییکار تواناراه  نیابا    

 تقویت استقلل       .

کم خود    تیا و حماا  یادآوریا کنترل،   ،تاذکر  زانیکاه از م  دیا کن تلاش

 کودکتان نداشته باشدم    یبرا  یکه خطر جسمان  یدر حد  دیکن

 پذیری  سئولیتم     .

کودب   کی  شااود،یآغاز م  هیاول  نیاز ساان  یریپذتیمساائول  پرورش

  ارمشاتاقیخود بسا   یهاتیمسائول  یبه اجرا  ه،یاول  یهادر ساال  یحت

انجام    تیمساائول  دیتوانیم  یمند اساات، از حدود سااه سااالگو علاقه

مثال جاابجاا   د،یا انجاام دهاد را باه او بساااپاار توانادیرا کاه م  ییکاارهاا

نظاافات    دن،یا لباای پوشااا   ماادر،کوچاک، کماک باه   لیا کردن وساااا

از    یاریم بسا ابدییهم ادامه م  یآت  یهادر ساال  ریمسا   نیو ا یشاخصا 

باه کودکاان    یده  تیا مسااائول یکاه باه جاا  دهنادیمح  یترج نیوالاد

چون زباان    ییهااآموزش  کننادیفکر م  رایکنناد، ز  هیا برآموزش تک

  یرا را ب  یتردرخشااااان  ۀنادیآ  توانادیم  هنر  ،یقیخاارجاه، موسااا 

و بادون    ییکاه رآموزش  باه تنهاا یفراهم کناد، درحاال زنادشاااانفر

در    ت یوجه ضاامن رموفق چیبه ه  یتیشاخصا   یسااختارها  تیتقو

 نخواهد بودم     یزندگ

 مدیروزمره بده  یهاتیبه فرزندتان مسئول  یاز کودک •
 م  دیاستفاده نکن  یمداوم و افراط  یهاقیاز تشو •
را   تییمسااائول  او یمورد نظر برا  تیا از انجاام مسااائول  ییپ •

 مدیده حیتوض
 م(دی)دستور نده  دیکه مدام به فرزندتان تذکر نده دیکن  یسع •
 مدیبه او اعتماد کن •
 مدیخانه مشارکت ده  یفرزندتان را در کارها •
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 مدیاش تشکر کنیپذیرمسئولیتاز    یگاه •
 مدیرا مسدود کن  یزیگرتیمسئول  یهاراه •
  یی برا  یمنطق  یامادهاایا را انجاام ناداد پ  تییهرگااه مسااائول •

 م  دیمشخ  کن
 یدرونۀزیپرورش انگ •

   ی موزشا آو   یلیتحصا   یرسارساخت  ژهی  بویرسارساخت  تیتقو  یبرا

ممارساات، مهارت حل مسااأله،    ،یزیراساات که به برنامه  یضاارور

و   mind setذهن   یسااااختااربناد ازهاا،یا اناداختن نقیمهاارت باه تعو

  هیشاود، کل  یشاتریدر نهان توجه ب  یدرون روان  اقیشاوق و اشات  کی

دسات  هب  یدرون  یهاهزیانگ تیتقوبا پرورش و    تواندیم  هایژگیو  نیا

 مندیآ

و ارزش عملکرد خود   تیا اهم  ر،یاز ماا از تاأث کیا هر هچا انچنا  اصاااولا 

مهم، ارزشامند و    یو خود را فرد  م،یرانساان  آگاه شاو  کیعنوان  به

  یکاه در راساااتاا   میدهیم  حیترج  م،یو مورد قبول بادان  رگاذار،یتاأث

 ممیبهتر قدم بردار  یگذاراثرو    تیموفق

اسات    یدر روانشاناسا   عیاصاطلاب شاا  ود  یرونیو ب  یدرون  یهازهیانگ

 باشندم  یرفتار انسان  یهموتور محرک  توانندیکه م

 چون نمره،  هم  ییهاکساب مشاوق  یتنها و تنها برا  ،هاانساان  هرگاه

و از انجاام دادن    کنناد  تلاش  ،پول، رتباه  د،ییا تاأ  ن،یتحسااا   زه،یجاا

  تیآن فعال  یانداشاته باشاند، قطعا  در برهه   یدرون  تیررضاا  تیفعال

 را رها خواهند کردم

اشااره شاد، افراد رسارساخت  در انجام کارها و    ترییکه پطورانهم

اساات که رشااور و    یهیدارند، بد  یریگیممارساات و پ  فشااانیوظا

لذت    تیکه از انجام آن فعال  د،یآیبه دساات م  یلازم زمان  اق یاشاات

 بدانندمن را ارزشمند  برده و آ
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و از انجاام دادن    ناد،پاذیرمسااائولیاتکاه   یدر افراد یدرون  یهاازهیانگ

  کنند،یم  افتیرا در  نیو معلم  نیبا والد  یترگرم  ةرابط  شااانیکارها

 خواهد شدم  تیتقو

  یدرون ۀزیدر پرورش انگ  ینقی احساااسااات درون  یریپذباور  دیشااا

  می اوابساته  هاآنکه به    ینکساا  یما برا دشاوار باشاد، اما رهمه یکم

 م  م یکنیکارها م  یلیخ

که از    دهدیامکان م  یکودب و نوجوان به و  یبرا  ت یا موفق ةرتجربا 

  کیداشااته باشااد، و در    یاحسااای ارزشاامند یتیانجام دادن فعال

   مس هستم پ  وانمتیرمن م  دیبه خودش بگو  یدرون  یگفتگو

  رایم زدهدیها مانساان تر را بهسارساختانه  تیامکان فعال  یدرون  زهیانگ

رشاد    یبرا  یکار ساخت و مکرر، و نگاه فرد به شاکسات و چالی راه

 خواهد بودم  شتریب  یریادگیو

م  ییهاااز راه  یکی کودب ونوجواناان را    یدرون  ۀزیانگ  توانادیکاه 

  هاآن  یحد  راوقات فراغت  آنان تا  یاساات که برا  نیکند، ا  تیتقو

 خودشان رانتخاب  کنندم  میذاربگ میکن  یسع یعنیم  میرا آزاد بگذار

   

  میرا کمتر کن  یرونیب  یهامشوق •
  هاآنبا رفتار خود احسااای رشاارم  و راحسااای گناه  را در   •

  مینکن  جادیا
  میکن  زیپره  دا یکردن شد  سهیاز مقا •
  میارج بنهشان را  ییتواناها •
  میکه به آن علاقه دارند را فراهم کن  ییانجام کارها  یهنیزم •
  میاموزیب  هاآنروزمره را به    یدر زندگ  کاربرد دروی •
  هاآنرا به    شاانیزندگ  یهاتیمسائولو  کوشای    ،نقی تلاش •

  مینشان ده
  ،اسات  یتیو شاخصا   ینشاان از بلوغ فرد یگاه  فه یرانجام وظ •

 م  میاموزیب  هاآنبه  
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 گوش دادن فعال و حل تعارض   ، ی فرد ن ی ب   مهارت  

  نیابط بدر رومهم    یژگیدو و  یذهن  یاریبودن  و رهشا   رپاساخگو

 استم  یفرد

  اریقدرت حل مسائل مشکلات بس   یسرسخت  ییپرورش رتوانا  یبرا

روزمره    یهاقدرت مقابله با چالی  یافراد  نیچن  رایمهم هساااتند، ز

  نگرندیچالی قابل حل م  کیعنوان  دارند، به مشاکلات به  شاتریرا ب

 مدارندی  شتریکنترل ب  طیبر شرا  گونهنیو ا

درب خود ،   ییراساااتاا، تواناا  نیدر ا  یانیا بن  یاها و مهاارت  هااناهیزم

  افتنیا و    ،یگریدادن فعاال باه خود و دگوش  ییتواناا  گران،یدرب د

است    ییهایژگیروش حل مسئله، از و  یاجرا  یبرا  یعمل  یهاحلراه

 مانجامندیم  فیوظا  یریگیکه به ممارست و پ

ترکرده  اها، فرزندان را تنهخانواده  یکه امروزه سبک زندگ  ییجاآن  از

 ممینیبیم  گرانیرتعامل مؤثر  با د  یژگیرا فاقد و  هاآن  یاست گاه

  یفرد   نیدر روابط ب  یمهم  اریا گرم در خاانواده عاامال بسااا   تعاامال

را تجربه کرده    یشاتریب ت یمیکه رصام  یکودب و نوجوان  باشاد،یم

روابط خود ارزش    یدارد، و برا  یبهتر  ةاسااات با همساااالانی رابط

 قائل استم  یشتریب

بهتر اسات باب گفتگو و تعامل بدون قضاوت    یژگیو  نیا  تیتقو  یارب

ها توجه  رفتار انساان لیبه دل  م،یبکاه  گرانیاز قضااوت د  د،یرا باز کن

و    دیخود را مطرب کن لیدلا  د،یاز اختلاف نظر داشاتن نهراسا   د،یکن

و    نیاز قوان  یحاال کاه گااه  نیدر ع  د،یا فرزنادتاان را بشااانو  لیا دلا

 ممیکن  سرپیچی  دینبا  یگداخانو  یهاچارچوب

دارناد، باه    یبهتر  یارتبااط  تیا فیباا وقات کم، ک یکاه حت  ییهاا خاانواده

  یتر یمنطق  یهاکه تعارضاات خود را با روش  آموزندیفرزندانشاان م

انجاام    نیکاه در ح  کنادیکماک م  هااآنباه    یژگیو  نیحال کنناد و ا
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ام  تما  یحل براشاان، به دنبال راهیو اجتماع  یلیتحصا   ،یفرد  فیوظا

 باشندم    شانیو انجام کارها

   ی ساز  یو ذهن   ی همدل 

همه    یشااادن  و ردوسااات داشاااته شااادن  دغدغه دائم  ردرب

  یفرد   نیدر خانواده و مدرساه و روابط ب  تیظرف  نیهاسات، اانساان

 مآیدبه دست می

ت  ا نسابت به احسااسا   دیبا  زیاز هرچ  ییخانواده و مدرساه پ  یاولیاء 

آگااه   رنادیگینوجوان قرار م  ایا کاه مقاابال کودب  یطیخود در شااارا

کنند احساااسااات او را درب کنند،    یسااع  یو  با  باشااند و در تعامل 

بفهمد و نسابت به    شاتریشاما را ب  تواند،یکه درب شاود م  یانساان

 ی  ااهاکردت داشبه    ندیآفر  نایندم اامل کاه عاآگاهانخود  فیوظا

تر  را قابل تحمل  فیتکل  یر اضااطراب مخرب  مؤثر اساات و دشااوار

 مکندیم

  یهاتیا به خاطر حجم فعاال  کودکانکه   میاشااااهد آن بوده  اریا بسااا 

خود    فیدر انجاام تکاال  یدقتیو ب  یدچاار اهماال کاار  یآموزشااا 

 چرا؟؟  ،شوندیم

از    اریو ناهشا   یاسات که به طور ضامن  نیقابل توجه ا لیاز دلا  یکی

شاکست خوردن   از اقدام به عمل    ییو پ  ترساندیشاکسات خوردن م

  امیا پ  کیا  هااآنفکر و احساااای    یم باه عباارتداننادیوان مخود را ناات

کار    نیا  یکه بتوان  یسااتی: رتو آنقدر خوب ندهدیم  هاآنبه    یدرون

 م یرا به طور کامل انجام ده

احساااای کنند که درب    فیتکل  یدشاااوار  رغمیاگر عل  کهیحال  در

کردن دارند، قطعا  اقدامات  کمک دارند و فرصااات تلاش  شاااوند،یم

و   یهمادل  نیا ییساااو از  مدهنادیانجاام م  فیاتماام تکاال  یابر  یمؤثر

انگهااآندرب    یتلاش برا افزا  تیا موفق  یبرا  یدرون  یهزی،    یی را 
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درب و    یبرا  یراه  ف،یباا وجود چاالی تکل آموزنادیم  رایز  دهاد،یم

 م  افتیفهم و اتمام آن خواهند  

   ی کامل پندار  ا ی ـ    ی طلب  کمال  

اجباار    کیا و معلماان دچاار    نیآموزش، والاد  ةنا یریآفات د  20  ۀنمر

بسااتر    جادیا  ی، براسااتانساابت به کودکان و نوجوانان شااده  درونی

  یکیو تحمل شاکسات    یبردبار  ،یسارساخت  تیتقو  ،تحول ساالم  ،رشاد

  یشتریب   یدر عصار حاضر رتاب آور  یاساتم زندگ  تیاز اصاول موفق

  تیا موفق  ةتنهاا باه قلا   آن  یکاه ماا باه جااحاال آن  طلباد،یرا م

 م  میشیاندیم

مختلف    یهاو نق  وجود ندارد  همه ما در دوران  بیع  یب  رانساان

  ییهاا باا چاالی  یاجتمااع  ایا  یفرد  یدساااتااوردهاا  یبرا خود یزنادگ

  یدرون  ییهابا چالی  دیبا  هاآنبه   یابیدساات  یکه برا میروبرو هساات

 م  میستیکامل ن  ریمس  نیکه در ا  میدانیو م  میروبرو شو

در قله باشااند و با   شااهیکه هم  میاهخویاز فرزندانمان م  کهیدرحال

ماا و    یلازم برا  یژگیو  کیا    یطلبرکماال  میکنیخودماان فکر م

 مان استم  خانواده

  کی  نده،یو ابهام در آ  ،یاز وضاع کنون  یتینارضاا  یعنی   یطلبرکمال

  ،از خود   تیرضاا  یان  دائمدرفق کیانتها و    یب  یهتلاش ماراتن گون

  ری خود مساا    یپنداراز رکامل  یناشاا    یطلبرکمال  یشااک القایب

  ریتحت تأث  شااتریب  یژگیو  نیا  رایز  کند،یرا ناهموار م  یساارسااخت

  نی اسااات، بنابرا  یبودن درون  یناکاف  ساااایو اح  یرونیب  یهازهیانگ

اسااتم    اق یخود رخسااته  و بدون راشاات  ریدر مساا   یفرد  نیچن

 ی تحمل   ،یآوررتااب  یبردباار  یهرچناد کاه پرتلاش بااشاااد و باه جاا

 که احتمالا  شکننده خواهد بودم     کندیتجربه ممداوم را  
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 ی احساسات و سرسخت   پرورش 

 اسات، که    یاز احسااساات مثبت و منف یبیترک  یانساان  احسااساات

  یعیطور طببه یعنی  م،یباشاا یم  هاآنما واجد    یهمه یعیطور طبهب

و غم، غرور و تکبر،    یاحسااای شاااد  یگوناگون زندگ  طیو در شاارا

خود    یرا در طول زندگ  تیخشاام و رضااا  ،یحسااادت و قدرشااناساا 

  اقیا سااا   نیهم بر هم واناانو طبعاا  کودکاان و نوج  م،یکنیتجرباه م

 را دارندم  ییهاتجربه  نیچن

اسات    یاحسااساات با سارساخت  نینقطه اشاتراب ا  جادیموجب ا  چهآن

اساااتم هرچاه    بتجاار  نیه املا اعا و ربااز بودن  م  رش یپاذر  زانیم

  یکمتر   بیآساا  م،ینتار کتر رفبه احساااسااات خود آگاهانهنساابت

معناا کاه هر    نیم باه امییافزایو بر تجاارب ساااازناده خود م  مینیبیم

آن    هانچچناساات، و    ختهیآم  یو تجربه زندگ  دادیرو  کیاحسااای با  

  م،ییایکنار ب  یجار  یهاتیبا واقع  میاموزیو ب م یریاحسااای را ربپذ

  یط  یتررا به شااکل سااازنده  مانیهاتیو مساائول  یزندگ  ریمساا 

 ممیکنیم

  نی والد   یدارد، احساسات درون روان  تیاز فرزندانمان اهم  ییب  هچنآ

معلمان نسابت به خود و    یو حت  نیم والداسات  به خود و فرزندانشاان

  شاهیاحسااساات الزاما  هم  نیدارندم ا  یکودکان و نوجوانان احسااساات

  رمگناه، شا   ،یتفاوتیمثل خشام، ب  یاحسااساات  یو گاه  ساتندیمثبت ن

 داردموجود    رابطه  نیدر ا

که به احساااسااات خود توجه    میاساات که هرچه تلاش کن  بیعج

نوجوان    ایا در رابطاه ماا باا کودب    م،یرا سااارکوب کن هااآنو    مینکن

در    ت یا میفقادان رصااام  کیا او از    ینوعباه  گاذارد ویم  یمنف  ریتااث

کند که مقصاار اساات، اما  یاحسااای م  یبرد، و گاهیرابطه رنج م

 داند چرا؟؟ینم
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  ایچون احسااای رشاارم  و  هم  یاحساااسااات منف  یگاهو  ر  نیا  از

شاما   دییکند مورد تایفکر م  رایکند، زیاحساای رگناه  را تجربه م

تواند اهمال، به  یاحساااسااات در عملکرد او م  نیا  امدیو پ  ساات،ین

 ممم باشدم  و  یتفاوتی، بیزگیانگیانداختن کارها، ب  قیتعو

شود    یشتریت توجه بثبم  یهازهیبه انگ  دیبا  یپرورش سرسخت  یبرا

توجه    نیز یبه حل عوامل موثر در ثبات احساااسااات منف همچنین

  منظور بهتر است  نیبه ا م،یکن

 مدیبه احساسات خودتان توجه کن  م1

 شده است؟  جادیاحساسات در شما ا  نیچرا ا   م2

 د؟ینوجوان توجه کن  ایبه احسای کودب    م3

 ست؟یکه احساسی چ  دیاز او بپرس  م4

 کند؟یکه اشتباه م  دیقانع کن  ایو    دیکن  هیاو را توج  دیکنن  یسع   م5

کنم یم  یشاااوم و ساااعیم رطونیا  یمن هم گااه دییا باه او بگو  م6

 بگذاردم  یمنف  ریکارم تأث  ینگذارم رو

 مدیتر شویمیبا او صم  دیکن یسع  م7

  داریاتفاق افتاد، احسااساات مثبت او ب  ینساب تیمیهرگاه رصام   م8

 کندمیم  تلاش  شتریشود و بیم

 ی سرسخت   ت یتقو های  راه   

 وجود دارد:  یمتفاوت  یهاروش  یسرسخت  تیتقو  یبرا

   مطیتوان کنترل شرا  تیتمرکز بر لحظه راکنون  : تقو  م1

   میریپذکنترل و چالی  تیتجسم همه احتمالات ممکن: تقو  م2

توانسات اوضااع را  یکه م  د،یریخود را در نظر بگ  یرو  یی* ساه راه پ

 هست بکندم  چهآنبدتر از  
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تصاور  تواند اوضااع را بهتر ساازد  یخود را که م  یرو  یی* ساه راه پ

 مدیکن

هاا چکاار  تیا موقع  نیاز ا  کیا رمن در هر    دییا باه خود بگو  حاالا

 مفتد؟ یاتفاق ب  نیتوانستم انجام دهم تا بهتریم

را بهبود    تیکنترل کردن و چالی در موقع  زانیتواند میروش م  نیا

 ببخشدم

 مکنترل، چالی، تعهد  تی: تقویجبران  یارتقاء شخص  م3

  طی از شاارا  یهاآنو منصااف  قیدق  یابیروش، فرد خودش ارز  نیا  در

 دهدمیبرنامه نظر م  نیو در تدو  خود خواهد داشت

 متعهد  ،چالی  ،متناقض: کنترل  تین  م4

  یروش نوع   نیم ادی، شااروع کن  SYMPTONعلامت     ایمشااکل    از

گفتگو با او در آن غرق  در مشااکل اسااتم آنقدر در    یرغرقه ساااز

  یتا افکار و اعمالی را بازساااز  میبه او کمک کن  کهاینشااود تا یم

  یی را افزا  ییکنترل و اعتماد به خود و خوداتکا  یبازسااز  نیکند و ا

 دهدم  یم

مهمتر  یخودآگاااهم  5   یی افزا  ،یعواماال بهبود سااارساااخت  نیاز 

 باشدماز مهمترین عوامل میی  هخودآگا

 ی لی تحص   یسرسخت  

  یها در مواجهه با چالی    یآوررتاب  یعنی یلیتحصاا   یختساارساا 

و انجاام حاداکثر    یدرسااا   یهااتیا در فعاال  نیتعهاد باه تمر  ،یدرسااا 

 میلیتحص  تیکسب موفق  یعملکرد برا

  تیا ریماد  ،یدرسااا   یزیربرنااماه  ب،یا آموزش نظم و ترت  یرو  نیا  از

  لیدشااوار را هم تسااه  فیتواند تکالیم  فیزمان، تعهد به انجام تکال

 کندم

 آموز رشوق  به غلبه برشود که دانییاطلاق م  یبه حالت نیچنمه
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  نیشاااودم ایم م یکند دارد رتسااالیدارد که احساااای م  یلحظات

  و آموزش استم میقابل تعل  یگروه  یهاتیخصوص در فعالبه  یژگیو

توجه به توضااایحات فوق همچنین با توجه به تغییرات نسااالی و    با

  کند،یرا تجربه م  عیسر  اریبس  راتییتغ  تالیجیانسان عصر د  ،عصری

بر تااأماال  گاااه  م  یزناادگ  یدادهااایاا رو  کااه  از  کناادیرا دشاااوار   م 

 انساااان   گر کاه نقی ساااازناده و انتخااب  نادکیفکر م  یرو گااهنیا

تماام و کماال     یرقرباان  21و انساااان قرن    افتاهیا روز کااهی  روزباه

 استم  تالیجیو د  یمجاز  یایدن

  یها به انسااان  یگریزمان د  از هر  ییب  تیامروزه بشاار  کهیحال  در

در برابر    ر یرخ  ریداردم تا بتواند جهان را به تسخ  ازیساازنده و مؤثر ن

 رشر  درآوردم  

 :رندیگیقرار م  یسرسخت  ریچگونه در مس  کودکان

 باشدم     یرآموختن  یژگیو  کی  تواندیم  یلیتحص  یرسرسخت

  فی تعاامال باا وظاا  ۀنحو  یریادگیا مؤثر بر  طیمح  نیخاانواده اول  و

 استم  یو اجتماع  یخصش

آموز  دانی  یمؤثر بررشاااد فرد طیمح  نیدومعنوان  هم به  مدرساااه

منااساااب، موجاب پرورش    تیا و ترب  میبساااتر تعل جاادیباا ا  توانادیم

 شودم  کودکان  در  یلیتحص  یرسرسخت

 دهدمیپرورش م  کودکانرا در    لیذ  یهایژگیو یلیتحص  یسرسخت

  مقاومت •
  کنترل استری •
  یکنترل افسردگ •
  روان  سلامت •
  تیکسب موفق •
  self sufficiency  یخودبسندگاحسای   •
 دارندم یلیتحص  یکه سرسخت  کودکانی •
 کنندمیم  تیریدروی خود را مد •
 کنندم  یخود فراهم م  یرا برا  یلیتحص  تیموفق  یهانهیزم •
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 متعهدندم  یشخص  شرفتیو پ  یریادگینسبت به   •
 زا آگاهندمنسبت به عوامل استری •

 ی و سرسخت   ف ی تکل  ی دشوار  

 نقطه عطف حرکت رو به جلو استم  رتوانستن 

مطالب و موضااوعات    یافراد برا  یریادگیکه ساابک   میتوجه کن  دیبا

 متفاوت استم

متنوع در ساااطوب   یفیباا تکاال  دیا آموز باادانی شاااتر،یتلاش ب  یبرا

که    جانآگوناگون روبرو شااود،    یهامتفاوت و با ساابک  یدشااوار

افتد، شاور و  یاتفاق م  یریادگیدر    ندیدلچساب و خوشاا  یهاتجربه

 شودمیم  شتریب  فیو انجام تکال  یریادگیشوق به  

به حد    دنیرسااا   یبرا  یو آموزشااا   یدرسااا   یزیردر برنامه  ن،یبنابرا

  کودکانشااود تا    جادیا  یشااتریاساات که تنوع ب  یرتساالط  ضاارور

 ماموزندیمطالب را ب  ،یریادگیبتوانند با توجه به سبک  

 انکودکدر   زهیانگ  جادیا  یراهکارها

  یا  مطلب:  جالب  هایپرسااای  صاااورت طرب مطالب درسااای به  (1

  صااورتنوجوان یاد بگیرد، به  ای  کودب  خواهیممی که  را  موضااوعی

  و  ذهنی  فعالیت  به  را  هاآن  که  جالب  و  روشن  هاییپرسی  یا  پرسی

باایاد تلاش شاااود تاا در    کنیم،می  مطرب  نماایاد،  ترغیاب  پوینادگی

 احسای نیاز به وجود آید   کودکان

  پیدا  منفی  نگرش  آن بهنسابت  درسای،  در  شاکسات  اثر  در  کودکان  (2

  دری  در موفقیات  کساااب باا  تاا  کرد  کماک هااآن  باه باایاد  کنناد،می

  یادگیری  زیرا  یابند  دساات  خود  توانایی  از  مثبت  تصااویری  به  جدید،

   مشود می  انگیزه  ایجاد  به  منجر  موفقیت  با  همراه

  کودکانیید تا  نما  سعی   تمای مستقیم با مطالب درسیتجربه و    (3

مساتقیم و عملی  ة  خواهند یاد بگیرند، تمای و تجربکه می  یزچی  با

 مداشته باشند
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  برای  دری  آغااز  در  را  کودکاانانتظاار از    اهاداف آموزشااای مورد  (4

کودکان    توانایی  با  متناساب  و  روشان  باید  اهدافم  نمایید  بازگو  هاآن

 مباشد

ات از جمله  ز موضااوعبرخی ا ةبهتر اساات در زمین   اجرای نقی  (5

را تشاویق نماییم تا موضاوع مورد    کودکانتاریخ، ادبیات، دینی و ممم،  

  مسااائل تفهیم  در  نمایی  اجرایم  درآورند  نمایی  صااورت نظر را به  

 مباشدمی  مؤثر  و  مفید  بسیار  اخلاقی  و تربیتی

م  کنید  استفاده  کلامی  هایتشاویقدر شارایط مقتضای و مناساب از    (6

 م  ممم  و  مرحبا  ن،ریآف  خوب،  مثلا 

  احساای  را  خود  موفقیت  آموزباید شارایطی فراهم شاود تا دانی  (7

 مکندنمی  کمک  موفقیت  به  موفقیت  خود  همانند  چیز  هیچ  زیرا  ،کند

  ةتکالیف ارائه شاده نه باید بسایار مشاکل باشاد و نه سااده، از ارائ   (8

صاایت  تکالیف یکنواخت باید پرهیز کرد و به عبارتی تکالیف باید خا

 مبرانگیختگی داشته باشند

کااری را کاه     انجاام کاار برای یاادگیرناده  ۀنحو  کردنمشاااخ   (9

 مشود  مشخ   دقیقا   باید  دهد  انجام  است  قرار  آموزدانی

  دادنمشااکلات درساای و شاارکت  ۀدربار  کودکانتبادل نظر با    (10

 مفعالیت  و  کار  هاینقشه  ربط  در  هاآن

   کودکاان  در انگیزه  ایجااد  برای  هاااساااتفااده از نمرات و آزمون  (11

  یو دلبستگ  شتریآموز او را به کوشی و تلاش باز کار دانی  یقدردان

 مبه دری وادار خواهد نمود
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 مقدمه  

گردد دانی  می  یااددانی ضااامنی  باا عنوان    هاای زیساااتاهتجرباهاز 

یا دانی آکادمیک است که در فصل اول    مصرّبضامنی غیر از دانی  

های  های زیسااته به مثابه فوتن پرداخته شاادم تجربهاین کتاب به آ

هاای واقعی  اسااات کاه افراد در موقعیات  ایگری تجرباه شااادهکوزه

اناد، در این بخی کاه  آن نتیجاه گرفتاه  زاناد و ازنادگی تجرباه کرده

تجربیات  غ  ابه ساار  وعه باشاادمترین بخی این مجشاااید ارزشاامند

مجتمع کوشای  التحصایل  فارغآموزان  ، معلمان و دانیاولیاء زیساته 

برگی از  رب  اا و درقالکوشی  را در حوزه سخت  هاآنایم و تجربه  رفته

باا دیگر اعضاااای    را  این تجربیااتو  ایم  آوری کردهجمع   زنادگی

 م  ایمخانواده کوشی به اشتراب گذاشته

هاای  تجربیاات باا ادبیاات و وا هکنیاد این  همچناان کاه مشااااهاده می

برآن بوده که با حداقل دخل و  ما    تلاش  ممختلفی بیان شااده اساات

را به اشاتراب بگذاریمم    هاآنو همکاران    اولیاء های  تصارف در نوشاته

لق و دشاوار را در این  غطیفی از ادبیات سااده و خودمانی تا متونی م

گانان تا  رن تا بازاز تجربیات پزشاکا  ،توان مشااهده کردها مینوشاته

توانید مشاااهده  ین متون میمساائولین و کارآفرینان را در ا  مدیران،

م نکتاه قاابال توجاه این اسااات کاه شاااایاد روزی این خااطره یاا  کنیاد

ایم یا خواهیم گفت ولی اکنون این  پیشنهاد را برای فرزند خود گفته

فرصاات پیی آمده که این تجربه یا پیشاانهاد در اختیار هزاران نفر  

دگاان  کاه از یاک مفهوم ذهنی نویسااانا تر آنقرار گیرد و از هماه مهم

ه یک نوشاته ماندگار گرددم امید اسات با هدف  ها تبدیل باین نوشاته

»برگی از  در قالب  گذاری این تجربیاتسااازی و به اشااترابمکتوب

     در توسعه همدیگر کوشا باشیمم  زندگی 
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 شریک رنج مردم  

 یآرام بلور آموزدانش یولشیلا واحدی 

ها  بود که بچه  یکردم درمنطقه محروم  سیکه تدر  یرساتانیدب  نیاول

من    یبودندم برا  یریادگیمشااتاق    یاز امکانات را نداشااتند ول  یلیخ

  یلیخ  رفتمین منطقاه مآتهران باه   یباالا منطقاه خوب و کیا کاه از 

ها  بد کلای  یماه اول از بو کیجام در  آن  طیساخت بود، تحمل شارا

بودم    یناراضا   اریبسا   گرید  طیاز شارا  یلیخ  وو نامرتب بودن شااگردها  

ماه توانسااتم با    کی بعد از    یجام ولسااخت بود رفتن به آن  یلیو خ

از مردم کشااورم در    یاریو متوجه شاادم که بساا   رمیخو بگ  طیشاارا

فقط در مناطق خوب و    یو زندگ  کنندیم  یزندگ یسااخت  طیشاارا

  اریقلب بسا   یکه داشاتند، ول  یطیها با شارام آن بچهساتیرفاه کامل ن

لبای گرم    یحت  هاآناز   یلیخم  یریادگیداشاتند و مشاتاق    یمهربان

نوشاتن نداشاتند که ما    یمداد و خودکار برا  یحت  ایزمساتان،    یبرا

  می بتوان میدهیکه انجام م  یکوچک  یهابا کمک  میکرد یساع  رانیدب

    نت نداشا  ای  یتا به خاطر گرسانگ میکنتر  راحت  هاآن  یرا برا  طیشارا

بود کاه تحمال م از آن باه بعاد فتنادیاز دری عقاب ن  ییابتادا لیا وساااا

 من راحت شدم    یبرا  هایسخت

 تجربه خودساختگی در سیستان  

 انیدل آرا عرفان آموزدانش یولرضا عرفانیان  

شادم و    لیالتحصا فارغ  یعموم  یدر رشاته پزشاک  1375ساال    سالام،

اطراف    ییمنطقه روسااتا کیبه    یجهت گذراندن دوره طرب ساارباز

  امیمحل زندگ  مم شدمستان اعزاچو بلو  ستانیشهر زابل در استان س

برعهاده داشاااتم ناه آب   آن را  تیا بود کاه مسااائول  یکناار درماانگااه

  یدن یو نه آب آشاام  ماشاتشاساتشاو و اساتحمام د  یبرا  یکاف  یبهداشات

تا مجدد    دیکشاا یطول م  یچند روز  رفتیمناساابم برق هم اگر م

  یهم گاه  ساااتانیروزه سااا   120ناب  توحشااا   یبرقرار گرددم بادها
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  ری من در مساا   یم محل درمانگاه و زندگکردیمممکن    ریرا غ  یزندگ

گونااگون باه    یتیقااچااق هم بود و حوادث امن  یهااعبور کااروان

من اضاااافاه شاااده بودم آن زماان گرچاه   یزنادگ  هآن دور  جاانااتیه

آب    یااز آن زمان هرگاه جرعه  یبود ول  امیدوران زندگ  نیتراهیا سااا 

و    کنمیباز مآب گرم پرفشاار حمام را برسارم    ریشا   ،نوشامیگوارا م

  نیقدر تمام ا  خوابمیم  تیام در امنشاابانگاه که در منزلم با خانواده

 مدانمیم  یخوبهببا ارزش    یلحظات را چون موهبت

 یک تجربه از خودساختگی اداری  

 یساوج انیمسا آموزدانش یول ساوجی کوروش

بود که    یااداره  تیو مسائول  اساتیر  ،پسات  نیتجربه من از اول  نیاول  

  نیراز احاز ا  یدر آن اداره، همگ یتعدد افراد با سااابقه و فن لیلبه د

به  بودند و    یمنتخب خارج از آن اداره ناراضاا   یپساات توسااط فرد

و عدم تعامل نمودندم لذا    یاز روز اول شاروع به کارشاکن لیدل  همین

  یکارها   یتمام  یروزو با ممارسات و مطالعه شابانه  ییاخودم، به تنه

باه    توانیم  یثاابات کردم کاه حت  هااآنم و باه  محولاه را انجاام داد

موجااب رضااااا  یکااارهااا  ییتنهااا و  انجااام دهم  اداره را     تیاا آن 

افراد و   ةکم هما کم بیا ترت نیارشاااد ساااازماان بااشااامم باد  رانیماد

  گونهنیابا من نمودند و    یشاااروع به همکار  ربطیکارشاااناساااان ذ

دشاوار و    رایاما کار بسا   م،یاثبات نما  هاآنرا به    خود  اساتیتوانساتم ر

از    یابود و خوشاحالم که توانساتم به درجه  میدر آن زمان برا یساخت

 برسم و در آن چالی موفق شومم    یو خودباور  یخودساختگ

 گیر زندگی در تهران سخت  

 یباران ضراب آموزدانش یول زهرا دخت صامتی

به    یزندگ  یازدواج کردم و پس از آن برا  یسااالگ  22من در ساان  

  یروزهاا   یلیتنهاا بودم و خ  یشاااهر تنهاا  نیدر اتهران آمادمم من  

وفق    تیخودم را با واقع  کردمیم یساع شاهیندم اما هماساخت را گذر
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همسارم در تهران بود و ما امکان برگشات    یکار  طیبدهم چون شارا

  باعث  یلیو غربت به نظر من خ یینهام تمیبه شاهر خودمان را نداشات

  گزانواده بودم هراگر در کنار خ  دیمن شاد که شاا  شارفتیشاد و پر

در    یسااال زندگ  15و پس  از    آوردمیدساات نمه  را ب  اتیتجرب  نیا

چالی و مشااکلات    یلیبچه پشاات هم و خ 2غربت و بزرگ کردن  

  کی  دیبا  شااهیهم  ،که  دمیرساا   جهینت  نیفراوان و دساات تنها به ا

من    دیبه دسات آورد و شاا  گرید  یزهایرا از دسات داد تا چ  ییزهایچ

 اماا    دمیاا کشااا   یادیاا ز  یهاااو حسااارت  ادیاا ز  یو دور  یساااخت

و تلاش و لطف خدا بود و    یصابور جهیداشات که نت  ییآوردهادسات

   العُساار   ا نّ مَعَ:  ندیفرمایجمله خداوند که م  نیاز ته قلبم به ا  قا یعم

   (ماست  ی، آسانی)همانا با هر سخت  را سیُ

ساخت ورد زبانم    یوزهارشاعر که در مقام و    تیب کیبا    تیدر نها  و

 مکنمی، سخن را کوتاه مبود

 ما عدم ماست  یکه آسودگ میموج     میکه آسوده نمان  میزنده به آن  رما

 جوئی با طعم گردشگری مبارزه  

 یبهار ضراب آموزدانش یولحامد ضرابی 

از اصافهان به تهران مهاجرت    یساالگ  26سان   در  1385در ساال    من

را  گشات روز    لین  یو گردشاگر  ینمودم و شارکت خدمات مساافرت

بنده حدود    هیکه به تهران آمدم کل ساارما  ینمودمم موقع  یاندازراه

رهن واحد اجاره    یآن را برا  ونیلیتومان بود که ده م  ونیلیم  ساتیب

را    دفتر  زیتجه  یهااناهیتوماان هز  ونیلیدفتر دادم و حادود هفات م

بود را    گریتوماان د  ونیلیم  3کاه حادود    یپرداخات کردم و البااق

  یلیخ  یلیکار خ  لیداخل شارکت اساتفاده کردمم اوا  هیعنوان سارماهب

کااهی    یبرا  آمادیدر م  یساااخات بود و دخال و خرج باه ساااخت

  دم،ی خوابیم  ارمک  زیم  ریها در داخل دفتر زشااب  یزندگ  یهانهیهز

آهسااته آهسااته    کردم،یم  شااتریبودم و هر روز تلاشاام را ب  دواریام



 
 ی درخت کوششبرشاخه 48

مک گرفتن از  ک  و  نترنتیاز ا  یریگاوضااع شارکت بهتر شاد و با بهره

google  سافر به    نهیدر زم  یشارکت مساافرت  نیشارکت ما به بزرگتر

در ساه شاهر بزرگ    یشادم شارکت ما دفاتر مساافرت لیتبد  نیکشاور چ

  تیا گوانجو، در اوج فعاال و  یشاااامال پکن، شاااانگهاا  مودن  ریدا  نیچ

از حادود دوازده   ییبزحماات ماا    هیا کاه نااگهاان کروناا آماد و کل میبود

  یمار یببعد ازاز چهار ساال    بعدرفت و مجددا     نیب  شابه از  کیساال  

  تی گفت رمز موفق  توانیبه جرأت مو    از سار گرفته شاد  کار ما  کرونا

 خلاصه خواهد شدم   شتلادر کلمه    یو زندگ لیتحصدر هر شغل و  

 ها لبخند به دشواری  

 یمرد انی شا آموزدانش یولشقایق سلطانی  

)قساامت    ید  مارسااتانیببه    یمصاااحبه کار  یکه برا  یبار  نیاول

مصاااحبه به ساامت    یاسااتری داشااتم برا یلی( رفتم خشااگاهیآزما

  شاگاهیرفتم و با چهار دکتر که از ساهامداران آزما  شاگاهیآزما  تیریمد

به خون   ع  از من راج  یساوالات  هاآنملاقات کردم و هرکدام از    دبودن

  و چون من قبلا  طرب دانشاگاه را در  دندیپرسا   شاگاهیآزما  یو کارها

  ییآشانا  یرانده بودم تا حدودساازمان انتقال خون اساتان تهران گذ

که از آن زمان استخدام    یاخاطره  نیترداشتم و به  دیاسات  سوالاتبا  

برخورد باا   نیبود کاه در اول نیا  میمااناده برا  ادگااریا روز اول باه   یبرا

هسات و در آن زمان    لبم  یخنده رو شاهیکه من همنیا  لیمن به دل

از   یکیمصااااحباه قبول شااادم و   نیبودم در اول  ییودختر خناده ر

تسااات و    یکاه برا  ییهاابود کاه چون آدم  نیانتخااب من ا  لیا دلا

  ایا هساااتناد    ضیخودشاااون مر  ایا   نادیآیمرکز م  نیباه ا  ییآزماا

  در  که افراد  شاوندیم  ییوارد جا  یخاطر وقت  نیبه هم  انشاونیاطراف

از درد و    یاگوشاهکه  دیشاا  دو مهربان باشان  قمحل کار خوش اخلا

  ضااانیمثبت کارمندان اول روز به مر  یرنجشااان کم شااود و انر 

کردم    یمنتقل شاود خلاصاه من همون روز اول اساتخدام شادم و ساع

که در دلم غم بود    ییهازمان یلبم خنده باشادم حت  یرو  شاهیکه هم
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  یروز   دیا باه ام  کردمیبرخورد م هااضیبودم باا لبخناد باا مر نیو غمگ

 نباشدم  ضیه باشد و مرکس غم نداشتچیکه ه

 ها سابقه چالش با با  

 یکاظم دایپارم آموزدانش یولابوالفضل کاظمی 

  یپزشاااک   ۀدور  کیکشااا   نیبنده مربو  به اول  یپسااات کار  نیاول  

نوعهبا   یعموم باه  انترن بود کاه هم  آور و هم  اساااتری  یعنوان 

و بدون حضاااور همکار ساااال    یآور بودم من بدون تجربه قبلجانیه

  یساوانح ساوختگ   مارساتانیب  یبخی ساوختگ  مارانیبه ب  دیبالاتر با

  یتجربه ساخت ول  لاو  کیکشا   یکه برا  کردمیم  یدگیاصافهان رسا 

  یبرا   یکااف  نفسباهآن اعتمااد    بعاد از  کاه    یطورهبود با   ییگرانبهاا

  یاز خاطرات شاغل  نمودمم  دایساخت و طاقت فرساا را پ  یهاکیکشا 

اشااره کنم که با    یعنوان پزشاک عمومهمطب ب  سیبه تأسا   توانمیم

افراد    نجانبیمطب ا  یتوجه به حضااور پزشااکان با سااابقه درحوال

که    نمودندیرا م  یداردر حوزه مطب  هتصااور شااکساات بند  یادیز

خاداوناد متعاال مطاب موفق بود و در    تیا خوشااابختااناه و البتاه باا عناا

الله  گذراندم و بحمد  زیدر رشاته کودکان را ن  یادامه کار دوره تخصاصا 

 م  باشمیم  تیمشغول به فعال  یمطب شخصدر    حاضردر حال  

 موفقیتی که ریشه در کتاب داشت  

 وری فر اسیآر آموزدانش یول  کردستانی سلحشور شبنم

که    امیساازمان  تیپسات و مسائول  نیاول  و در  امیاول کار  یهفته  در

در    تیاز معلول  یریشااگیعنوان کارشاانای پطرب بود و من به  ۀدور

من خبر دادند  کار شادم بهمشاغول به  یتسا یبهز در  یاجتماع  بیآسا 

قبل از    زوجینکه مسائول آموزش بهداشات    یکه شاخ  روانشاناسا 

در جلساااه   تواننادیشااادناد و فردا نم مااریهاا بودناد بازدواج باه تاابع

به مدت    شااانیا  یبه جا  دیآموزش حضااور داشااته باشااند و شااما با

  کیکه    دیحالا تصااور کن! و خوب  دینمائ  یسااخنران قهیدق  سااتیب
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شااده در رشااته اداره امور مرکز    لیالتحصاا ساااله تازه فارغ  22دختر  

  یزوج سخنران   ستیدو  یاول بخواهد برا  ی در هفته  یدرمان  یبهداشت

  ساتیبگم آن ب  تونمیو م  یداشاته باشاد آن هم در مبحث تخصاصا 

انادازه    قاهیدق  من ساااخات گاذشاااات و    یساااااعات برا  20باه 

دساااتم    نادددساااتم داهرا با  کروفنیم  یاولی وقت  کاهایندار  خناده

  ییو اونها  رمیلرزشای رو بگ  یجلو  تونساتمیو نم  دیلرزیم  اریاختیب

خودمو   قاهیاز پنج دق  بعاد  اماا!  دنیا خنادیکاه جلو نشاااساااتاه بودن م

  یتر یقو  نجاایکنترل کردم و فکرمو جمع کردم و گفتم تو از هماه ا

  رو انجام دادم که بعد  یو عال  بیعیب  ی! و چنان سااخنرانیتونیو م

که خانم دکتر لطفا  آدری مطب را   دنیزوج صاف کشا  یجلساه کل  زا

  جلسااتمشااوره! و البته از اداره هم تقاضاا کردن    یبرا  نیبد  بهمون

  یرشااته تخصااصاا   طهیرا ادامه بدم که بنده قبول نکردم چون در ح

 من نبودم  

تجرباه و چاالی بود    نیمن در ا  تیا کاه بااعاث موفق  یزی: چ1جاهینت

بودم    اریاهل مطالعه و کتاب خواندن بساا   که منبود    نیتنها و تنها ا

و    نمیوالاد  شاااهیهم  کاهاینداشاااتم و    یادیا ز  یو اطلاعاات عموم

انجام    یو برا  دادنیم  یادیبخصااوص پدرم به من اعتماد به نفس ز

 !  ینیتو بهتر  ییتو توانا  یتوانیتو م  گفتندیمن مبه  یهرکار

 تجربه برقی یک   

 یعباس نایال آموزدانش  یولسعید عباسی 

و    رانیکارشااانای بازار برق ا  نجانب یا  یپسااات کار  نیاول  احتراما ،

  یفردا   یسااعته برا 24برنامه   کی  دیبود که هرروز با  SCUCبخی  

  شاد،یهمگرا م  دیبا مصارف کل کشاور تول  دیو با  میدیچیروز بعد م

جز خودم در   کسچیبود و ه  لیکه روز تعط کمیکشااا   نیدر ساااوم

را    روگاهین کی  یخروج  Excel لیدر فابخی نبود از شادت اساتری  

  بعد  شاد،ینم  دایداده بودم و برنامه پ رییدر هنگام چک ناخواساته تغ
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  یموضاوع بحث و بررسا   نیاز آمدن چند تا از همکارانم تا شاب سار ا

 !میروز متوجه اشتباه من شدو در آن میکرد

 کوشی با واژه سماجت یک تجربه سخت  

 علیزاده ییالنا رضا آموزنشدا یولعلیزاده علی اصغر رضایی  

دست آوردن اهدافم سماجت کردمم  ه  ب  یبرا  دیآیم  ادمیکه    یزمان  از

  یو ممم کل  لیساافر، درآمد کار،تحصاا   ن،یدار شاادن، ماشاا خانه  یبرا

و    یلیرشاته تحصا   رییتغ  یکه برا  یدرآوردمم اما ساماجت  یبازسامج

  سااانسیاز ل  موقع فراموش نخواهم کردم بعد چیشااغلم انجام دادم، ه

که بعدا     یفرزند و مشااکلات  داشااتنو    یزندگ لیو تشااک  وتریکامپ

  نیکردمم ا دیا جاد  یابوجود آماد دوبااره شاااروع باه خوانادن رشاااتاه

گرفتم تا آخرش ادامه بدمم    میساماجت به مزاجم خوش آمد و تصام

: چه وقت  گفتندی، مدنیدیو م  که من  یکسااان  شااتریدوره ب  نیتو ا

چکار    یخوایم  یبشاا  لیکه وک  رمیگ  ،یدری خوندنه؟ حوصااله دار

به راه    ادیز  یو خساتگ  هایساخت  یاما من با ساماجت و با تمام ؟یکن

 مدمیسال تلاش به هدف خودم رس  نیخودم ادامه دادمم بعد چند

دارم را با ساماجت    یدر زندگ  چهآناعتراف کنم که هر  توانمیم  امروز

همت،    دممدا  ادیبه دخترم هم   نویام و ابدسات آورده  یکوشا و ساخت

 استم    مانیبه هدف در ا  دنیتنها راه رس  توکل  مان،یا

 برخاستنی دوباره  

 یریدرسا نص آموزدانش یولعلیرضا نصیری 

 یلیدر حوزه تحص  یو سرسخت  یخاطره چالشگر

ساااال    نیکه در واقع اول  رساااتانمیکنکور ساااال چهارم دب جینتا  در

  یاهیگ  داتیتول  یبود در رشاته تکنولو   ی حضاورم در کنکور ساراسار

از خانواده    یشاادمم دور  رفتهی( دانشااگاه شاااهرود پذی)مقطع کاردان

  یدور   نیبود و ا  امییتجربه جدا  نیساخت بود چون اول  اریبسا   میبرا

  کیهم دشوار بودم اما با گذشت    مادرمخانواده بخصوص    یبرا  یلیخ



 
 ی درخت کوششبرشاخه 52

که در خوابگاه    یو دوسااتان خوب  یخوابگاه یبا زندگ  یهفته حساااب

م خوب دری  رفاتیم  ییپ  یعاال  زیو هماه چ  داشاااتم خو گرفتم

لاذت   ساااتمیخودم باا  یپاا  یرو گرفتمیم ادیا  کاهاینو از   خوانادمیم

 مبردمیم

از خوابگاه به   شاااهیکه مثل همروز صااابح   کیبهمن ماه    اواساااط

  عی داده که سار  غامیپ  میاداره آموزش دانشاگاه برا  دمیدانشاگاه رفتم د

با شار  معدل در    دمیهمتلخ و ساخت بود که ف  اریمراجعه کنمم بسا 

  یها شادم و متاسافانه به اشاتباه همه جا در فرم  رفتهیرشاته پذ  نیا

  نیدرج کرده بودم و ا  یمعادل کتب  یکنکور معادل کال را باه جاا

ناراحت    اریرشااته بودم بساا   نیمن در ا  رشیعدم پذ یمعناشااتباه به

و اصالا   میکرد  هیگر  اریبسا   کمیشادم و هم خودم و هم دوساتان نزد

 نبودم  یردنباور ک

به تهران بازگشاتم و دفترچه شارکت در کنکور ساال بعد را    خلاصاه

م  شاد یبعد برگزار مساال    رماهیاسافند بود و کنکور در ت  بایگرفتمم تقر

دری خوانادم کاه در کنکور    زهیانگ  مااه آنقادر خوب و باا 4حادود   یط

( دانشااگاه علامه  یسااال بعد در رشااته اقتصاااد )مقطع کارشااناساا 

  یکوشا تجربه تلخ با تلاش و سااخت  نیشاادم و ا  رفتهیپذ  ییطباطبا

 داشتم  میبرا  نیریش  اریبس  یاجهینت

 پیشنهادات یک ولی   

 ینیحس یعل یساآو آموزدانش یولداود علی حسینی 

  یبرا   ریمساا   یهایهمراه سااختتجربه به جرأت صاابر به  نیترجذاب

از    زیبه هدف رو مالامال لبر  دنیرسااا   یبه هدف در زندگ  دنیرسااا 

همراه    یگذار بود گاهریتاث یلیکه خ  یزیو خود انگ  کردیم  ینیریشا 

به سامت جلو بارها و بارها  پر از شاور و حرکت   یو گاه  یبا دلسارد

  ،میتصاام  دنیرساا   یآخر تمرکز برا  درو    دنیشاا را چ  یکامطعم نا

 باه خود هادف   دنیا رسااا   تیا کردن و در نهاایعمل  ،دنیا کشااا نقشاااه
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ه نقاا  ضاااعف و  ن با بردیپ  مبوده اسااات یتجرباه زنادگ  نیترابذجا 

   مکیپروراندن اون نقطه به صراحت رشددادن نقطه تار

 از یک ولی  های قصار توصیه  

 ر محمدی تکیهیسارا م آموزدانش یول  ر محمدی تکیهیم سید علی اکبر

هسات که هرچند ممکن است   یاتیتجرب  یهرکسا  یشاخصا   یزندگ  در

در  فرد اساتم که  هتجربه هرکس منحصار ب  یول  ،مشاابه داشاته باشاد

کنم تا   نهیهز  ازتیاااا براساای ن1:  شاودیبه دو نکته اشااره م  نجایا

م  د یا باابات آن ناده  یاناهیهز  دیا انکرده دایا پ  یزیباه چ  یواقع ازیا ن  یوقت

از    دیا را بخر  یخادماات  ایا   ییکاالا دیا خواهیعنوان مثاال هر موقع مهبا 

را    یازیو اگر بخرم چه ن  افتد؟یم  یاگر نخرم چه اتفاق  دیخود بپرساا 

  یمن ضارور   یبرا  ازین  نیشادن ابرطرف  ایو آ  کندیرطرف ماز من ب

کمک    از موارد خود کنترل اسات و به شاما یکی  نیا  ر؟یخ ایاسات  

 م  دیکن  نهیهز  ازتانیتا براسای ن  کندیم

در    دیرا انجام ده  یقرار است کار  یت را زود حل کنم وقتاها مسأل2

موضاوع به    نیام دیزمان ممکن آن را انجام ده  نیترو کوتاه  نیزودتر

عنوان مثاال اگر  هم با کنادیآرامی کماک م  ییاراده و افزا  تیا تقو

فورا     دیرا بدوزآن  دیخواهیدکمه ساردست لبای شما افتاده و شما م

رفتاار   نیم ادیا موکول نکن  گرید  یهااد و باه زماانیا را انجاام ده کاارنیا

 مکندیبه برنامه کمک م  یبندیپا  نیچنمه  اراده و  تیبه تقو

هرچند از    انددهیکه آن مؤساساه محترم پرسا   یساوالات  خ بهپاسا   در

  یا خاطره   انیمنظور ب  دیسائوال شاده اسات که شاا  یشاخصا   اتیتجرب

حاصاال از   جینتا  نجانبیا  کنیموضااوعات مطروحه باشااد ل نهیدر زم

 کردمم  انیرا ب  یشخص  اتیتجرب

 بیمارستان یک تجربه   ه،  ورزشگا ،مدرسه  

 یثبوت   ینلاو آموزدانش یولثبوتی  دادبه
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و    یمرتبط باا خودسااااختگ  اتیا سااات تجربیهیباددرود و احترام،  

  یکه هم برا   باشاادیم  یفرد  ةتوسااع  یمبان  نیاز مهمتر  یخودکنترل

م  یعلم  یبه مدارج بالا  دنیو هم رساا   یشااخصاا   یدر زندگ  تیموفق

 مباشدیم  یالزام  یو شغل  یدانشگاه

من در    یو خودکنترل  یخودسااختگ  یتجربه شاخصا   نیترجذاب  (1

سال استان مازندران و    17اا   15جوانان    یمسابقات شنا  ۀدور  نیاول

  نیو فقط با تمر  یبوده اسات که بدون حضاور مرب  یمل میت  یانتخاب

به    تیبه کسب موفق  نانینفس واطمهو بالابردن اعتماد ب  یروزشابانه

 مدمیمقام سوم کشور رس

بخی اور انس    یمن، ساارپرساات  یشااغل  تیتجربه مساائول  نی( اول2

  لیبودم که دل  1386محک در سااال    یکودکان ساارطان  رسااتانامیب

  یبرا   یپزشاک  تیو فعال  هیریبه اشاتغال در مرکز خ  ادیز  اریتمای بسا 

  ان دک سال همچنان با شوق و عشق به کو  16کودکان پس از گذشت  

 م هستم   ی روح   ی و تعال   ی رسان روز در حال خدمت   هر   ی سرطان 

بودم کاه    1376من در کنکور ساااال    یطره چاالشااا خاا  نی( بهتر3

انتخااب    یکنکور، با مخاالفات خانواده برا  945کساااب رتباه    رغمیعل

مدت  ه، با در کنکور یتوقع رتباه تک رقم لیا دلهرشاااتاه مواجه بودم با 

خداوند موفق به    یاریبه  و    ساال تمام تلاش صاد چندان داشاتم  کی

 شدمم  1377کنکور سال    13کسب رتبه 

 ه ه جب   تلش در دو  

 طامه نای آدر موزآشدان یول اعوم سادات رضوی

شااده بودم و شااور و شااوق    لیالتحصاا فارغ  یدانشااگاه  ییاز پ  تازه

که با    دمیدیخودم م  یخوب را برا  یهاگاهیبه جا  دنیو رساا   یجوان

رفتن به دانشاگاه به    یجاهب  کبارهیمتعدد به    یداشاتن خواساتگارها

به خودم اومدم که چقادر    یاز عروسااا   بعاد  کباارهیخانه بخات رفتم و  

  هی عال  لاتیداشاتم تحصا   دوساتداشاتم پزشاک شاوم و چقدر  دوسات  
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به پرکردن فرم دانشاگاه   یبه خودم اومدم که حت  یوقت  مداشاته باشام

فرم دانشاگاه    مخاطر فقط توانسات  نیهمبودم به  دهیهم نرسا   یساراسار

داشاتم    یکه هر خواساتگار  ادییم  ادمی مآزاد را پر کرده و پسات کنم

ن شار   یبته با همسارم هم اکه البود   لیشار  اول برام ادامه تحصا 

  به  اوقات باد هوا  یکه حرف در بعضا   ییجااما از آن  ،رو گذاشاته بودم

سااخت اول    طیاون شاارا  یبنده )تو  یاز قبول  بعد  ،دیآیحساااب م

شاادن در رشااته  کوشاای و تلاش بنده( قبول  نیکمتر  و با  یزندگ

شاادن و شااروع دانشااگاه همساار مهربانم  قبول  بود و با  یپرسااتار

درد  و  خلاصاه سارتون    مکرد  یکرد و شاروع به ناساازگار  یریگنهبها

و تلاش بناده من علاوه برگرفتن   یباار باا سااارساااخت نیاماا ا ،ارمیا ن

دارم و خوشاحال    یساال ساابقه پرساتار 17  یساتارپر  ساانسیمدرب ل

  یکار   توانمیهساتم که حداقل اگر پزشاک نشادم پرساتار شادم و م

 م  انجام دهم  زمیعز  مارانیب  یکوچک برا

 پیامی از یک پدر  

 ینیستاره حس دهیس آموزدانش یولسید حبیب حسینی 

آن    یبرا یسااتیبا  دیدساات آوره ب  یزیچ  دیخواهیاگر م  یزندگ  در

 و تلاش کردم دیکش  یسخت

مشااکل غلبه    بربا تلاش و کوشاای    دیشااکساات خوردن نترساا   از

 کردم  دیخواه

  یم برا دینک  ادیتعاملات خود را ز یساتیآوردن تجربه بادساتهب  یبرا

م  دیرا خودتان امتحان کن  زیکه همه چ  ساتین  نیکساب تجربه فقط ا

عبرت و دری    گرانیساوابق گذشاته د  اتیاز اطلاعات و تجرب  یساتیبا

 مدیفتین  فبایکه در دام افراد منف  دیمراقب باش  یستیم بادیریبگ

که در    ییهابا اساتفاده از تجربه  دیدار  یجد میتصام  یکار  یبرا  اگر

آن را    ناانیو اطم  گرانیو از تجاارب د  دیا دسااات آوردهبا   یطول زنادگ

اااا اراده    ضبا اااا ان  نظم  به  توانیم  یخود کنترل  یم برادیانجام ده
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اشااره کرد    ینفساان  یهاقدرت و اساتحکام داشاتن در مقابل خواساته

 میکنترل رفتارها در زندگ  ییهمانند توانا

 ای به وسعت زمین فوتبال تجربه  

 سوگول همتی نیک آموزدانش یول نیک وحید رضا همتی 

از    به دوران بعد  شااهیوجود آمده مربو  مهبنده ب  یکه برا  یاتجربه

  تیفوتبال مشغول فعال  یکه در رشته ورزش  یجوان  لیو اوا  رستانیدب

  جانیه  یلیشاده بودم و خ  یدیجد  میهسات تازه وارد ت  ادمی  ،بودم

و  ه بود  مسااابق  روز  نیو اول  رفتیم  ییپ  یخوببه  ناتیداشااتم تمر

  مرا در پسات دفاع به بنده داده بودند   یو خطرناک  نیسانگ  تیمسائول

  یرو کاملا  حس کردم که در اواسط باز  تیبار مسئول  ینیسانگ یوقت

حس هنوز هم    نیشاادم ا میزدم و باعث باخت ت  یگل به خود  کی

  یباز در زندگ  دیکه باعث شد با د  یاتجربه  یداره ول  یمن تازگ  یبرا

 مماشب  ریپذتیمسئول

 یک تجربه شرکتی  

 قدیانی  دایآرش آموزدانش یول هوشنگ قدیانیامیر  

دارو    عیدر حوزه توز  یمجموعه شرکت  کیدار  بنده عهده 95ساال    در

تومان    اردیلیم125سافانه در آن زمان  أر شادم که متودر ساراسار کشا 

از    ییب  زانیو اختلای به م  یانباشاته داشات و شارکت با دزد  انیز

واجاه شاااده بود و هم در داخال ساااازماان باا  ان متوما  اردیا لیم  100

  نیدر باازار و نزد تاام  ییو آبرو  عتباارا  روبرو بود و یمشاااکلات جاد

ا  صانعت شارکت ر  نیفعالان در ا  شاتریکه ب  ینحوهکنندگان نداشات ب

از بازار حذف خواهد    یکه به زود  دانساتندیرشاکساته موشارکت    کی

ساااوز، باا آرامی،  از همکااران کوشاااا و دل  یشاااد اماا بناده و تعاداد

  یلصاداقت و همد  یریبه کارگ  یریگمیمشاارکت در تصام  ،یفکرهم

به سااامت    یکم  زانیهر روز به م  میتوانسااات  تیو خلاق  نیبا تدو  و

اگر روزانه    میو اعتقاد داشات میخوب و مورد انتظار حرکت کن  طیشارا
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  300از    ییدر سااال ب میعدم تطابق را حل کن  ایشااکل  م  کیفقط 

  ان،یمشااتر  یتیمشااکلات نارضااا  نینمودم ا  میحل خواه  شااکل رام

ره و ساااهامداران، پرسااانل  یمد ئتیکنندگان، ه  نیتام  یتینارضاااا

  یر یگیتلاش و پ  ،یممم بودناد کاه باه حمادالله باا صااابور  و  شااارکات

از    ییت با بشارک  کنَیو ا میشارکت را از بحران خارج کن  میتوانسات

و    هدیتومان فروش به ساااود رسااا   اردیلیپرسااانل و دو هزار م  500

 داردم    یمناسب و قابل قبول  اریبس  طیشرا

 سختی از بابل تا تهران به  

 باران زارع آموزدانش یولمهدی زارع 

  یدانشاگاه صانعت  یمیشا   یسااله بودم، در رشاته مهندسا   17  کهیزمان

ام بود و  رشااته مورد علاقه  یشاادم، از طرف  رفتهیبابل پذ  یروانینوشاا 

  یدور   گریبودم از طرف د  دهیزحمت کشا  یورود به دانشاگاه کل  یبرا

  یدانشااگاه سااراساار   کهاینمشااکل بودم اون موقع    میاز خانوده برا

بود، منم حاضار    یدساتاورد بزرگ  یهندسا و در رشاته م یکن لیتحصا 

کردن،    یاز خانواده، تنها زندگ  یدور  مرمیرا بپذ هایساخت  یشادم باق

رفتن، سافر با    بیشاهر غر  کیکردن، از تهران به   یتنها اساباب کشا 

  یها هم با بچه  یتنها بودم و گاه یکه گاه  یشااهر نیب  یهاوبویات

  یها نهیهز  تیریمدمادرم بابت خطرات جاده،    یهایدانشااگاه، نگران

کردن در    یم زنادگگرفتمیکاه از خاانواده م  یبیباا پول توج  یزنادگ

  یسار کیکه داشاتم که هرکدام    یگرید  یهاچالی یلیو خ  خوابگاه

کردن در خوابگاه باعث  یم مثلا  زندگبیامع  یسارکیداشاتند و    ایمزا

مختلف آشانا    یهاو با فرهنگ  ومخودم خارج بشا   یایشاد من از دن

بشااومم    دیجد  یاهفرهنگ  رفتنیو مجبور به کنارآمدن و پذ  ومبشاا 

 ترم  تر شدم و خودساختهریپذانعطاف

 یک مسیرآکادمیک  

 ه زادیباران ول آموزدانش یوله زاد یول نیما
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و کار از مقطع   یو زندگ یلیتحصا  ،یشاغلا در حوزه  هاز چالی  یکی

با    هاآن  یزمانبنده هم  یارشااد به بعد برا  یکارشااناساا  یلیتحصاا 

و    یدر حوزه کار  ادیمشااغله ز  رغمیعل  کهاینبوده اساات و    گریکدی

باه   یدگیا در کناار آن رسااا  و  یکاار  یهااتیا ف و مسااائولیانجاام وظاا

  رفتهیپذ  یسرر سراکنکو  قیرارشد از ط  یخانواده در مقطع کارشناس

  نجاانابیا  یدر حوزه کاار  ییجااهجاابا  تر از آنقبال یشااادمم البتاه کم

از    دبع  یم ولدیبنده گرد  یتیاتفاق افتاد و در آن مقطع موجب نارضاا

مطالعه و    یبرا  یشااتریفرصاات ب  ،دیجد  یکارانتقال به حوزه  آن و

در    نجانبیا  یو منجر به قبول  مکرد  دایپ  یشارکت در آزمون ساراسار

  لاتیادامه تحصا   یبرا  یاکه مقدمه  دیارشاد گرد  یکارشاناسا   عمقط

 فراهم شدم  یدر مقطع دکتر  نجانبیا یلیتکم

بود    نیحاصال شاد ا  جانبینا  یموضاوع بالا برا  انیکه از ب  یاجهینت

  یبرا  یریمسااا  توانادیم  راتییتغ  یاز مراحال زنادگ  یکاه در بعضااا 

در    ندهیآ  به  دیبا ام  سااتیبایو م  اوردیها فراهم بانسااان  رفتشاا یپ

 م  میقدم بگذار  یزندگ  ریمس

 مقاومت در فضای تحریم  

 یجلالسوگند  آموزدانش یولحمید جلالی 

همراه من در   میمن و ت  یروزخااطره در رابطاه باا تلاش شااابااناه نیا

 مباشدیم  یرانیمحصول کاملا ا  دیو تول  هامیمقابله با چالی تحر

از   یکیدر  و توساااعاه  قیتحق  ریعنوان مادهساااال با  20از  ییب  من

  یاز برنادهاا   یکی  ساااانسیتحات ل  یلوازم خاانگ  دیا کاارخاانجاات تول

  گریهماانناد د زیمجموعاه ن نیمشاااغول باه کاار بودمم ا  یمطرب جهاان

داشااتند با    رانیرا در ا  یخارج  یبرندها  یندگیکه نما  ییهاشاارکت

در زمان    یاهساته  یهامیواساطه تحرهمتعدد ب  یهاتیاعمال محدود

  روبرو شاده و عملا  یمختلف  یدردسارهاپ با  ترام  یجمهور  اساتیر

برند را نداشاتند و به جهت بقا  با آن    یو همکار  تیقادر به ادامه فعال
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  یمحصااولات با برند و طراح   دیسااخت بنا را به تول میتصاام  کیدر

و توسااعه شاارکت   قیتحق میت  ساابب من و نیبه هم  گرفته و  یرانیا

  یممخود شاد  یکار  یهاچالی  نیترو ساخت  نیاز بزرگتر یکی  درگیر

  یخاصا   گاهیپرسانل که جا  300مجموعه بزرگ با حدود   کیچرا که  

به بقا و حفظ پرسنل    دشیداشت حالا چشم ام  یدر بازار لوازم خانگ

 و توسعه استم    قیتحق  میت  گاهی،یو جا

و توساااعاه باا پشاااتواناه دانی و    قیتحق  میمن و ت  راساااتاا  نیدرا

  کیا باا  میده بودگاذشاااتاه کساااب کر  انیا کاه در ساااال  ییهااییتواناا

محصااول شااروع به    یطراح  فرآینددر کنار انجام    قیدق  یزیربرنامه

  طی که در شارا  یمعتبر  یهاو شارکت  یمنابع قابل دساترسا   ییشاناساا

بازه   کیدر    میدارند نموده و توانسااات  هیمواد اول  نیامکان تام میتحر

  ،مات یلاو نام  هایو تحمل سااخت  یروزماهه با تلاش شاابانه  6حدود  

رسانده و نور    هینمونه اول  دیاز محصولات را به مرحله تول  یرس  نیاول

 م  میرا در کارخانه برگرداند  دیام

محصاولات متنوع و با    گذردیاتفاق م  نیساال از ا  5که حدود    امروز

باه باازار ارائاه    و  دیا تول  یرانیتوساااط آن مجموعاه باا برناد ا  تیا فیک

 م  دارد  انیمشتر  نیدر ب  یقابل قبول  گاهیو جا  شودیم

 یک چک لیست یک مسئولیت  

 یعیشف سیمپار آموزدانش یولفاطمه ممیزی 

و سارپرسات   1400من مربو  به ساال    یکار  یهاتیاز مسائول  یکی

 مباشدیم  یپرو ه کار کیدر   یمیت

 مباشدیم  لیبه شرب ذ  بیاجرا و اقدامات به ترت  مراحل

ت  زمان )گان   یمنحن فیپرو ه و تعر  یاجرا  انیشاااروع و پا خیارت  (1

   مبوطهچارت( مر

 مشکست پرو ه  نهیو برآورد هز  هانهیهز نیتخم  (2

 مپرو ه  یشرب خدمات، اقدامات و اهداف اجرا فی( تعر3
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 مورد نیازم  یهانفرات و تخص  نیی( تع4

 :خوردن پرو ه و انعقاد قرارداد  دیاز کل  پس

 مپرو ه  یمدون در طول اجرازارش بصورت مستمر و  ه گارائ(  1

 میی و اجرا   ی ند ی فرآ   ی جهت ارائه چالی و راهکارها   سات جل   ی ( برگزار 2

  یدر طول اجرا  یقاتیتحق مینفرات ت  ی( تعامل، مشااورت و همکار3

 پرو هم  

 دعای یک مادر  

 یصبا هند دهیس آموزدانش یولسید هومن هندی   

کار که تلفن بانک به    ریپرمشاغله بود و من ساخت درگ  یروزکار  کی

  هیلرزان درحال گر  یبا صادا  یصادا درآمد و از پشات تلفن شاخصا 

و ساالخورده    ریهمسار پ  دمیکرد د  یخودش را معرف  یکردن بودم وقت

  خواستیکمک م  انیلرزان و گر  یصادا  هسات او با  انیاز مشاتر  یکی

کمک به او    یها براو بچه  تاسا   مارساتانیشاوهرش در ب  گفتیو م

به کمک داردم احساای کردم    اجیاحت  یبساتر  یاند و براحاضار نشاده

تاا از کاارمنادانم را صااادا   دو  خواهادیادرم از پشااات تلفن کماک مما 

  مارساااتانیب  یبا همکارانم راه  ادیو کار ز  یکردم و با وجود شااالوغ

کاه   یو هنگاام میرا انجاام داد  یشااادم و مراحال پرداخات و بساااتر

آن روز و ماه و    یهایتمام خساتگ  مادرآن    یدعا  میبرگرد  میساتخوا

 سال را برداشتم

 ایت نقل یک رو  

 ناظر  یکرمعل نا یمل آموزدانش  یولنازنین حمزه 

نقل اساات: که شاااگردان    تسیگ لیاز ب  ریچالی قرن اخ  نیبزرگتر

موفق و    یهاشااارکت  ۀندیارشاااد آ  رانیتاپ مد  یهاممتاز با معدل

  رانیدوم از سارپرساتان و مد  ۀآموزان ردو دانی  د شادنبزرگ خواه

آموزان  ساااوم دانی ۀاول ناامبرده خواهناد بود و رد  ۀرد ردساااتیز
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م چه خوب بود که در  باشااندیها مهوشاامند صاااحبان آن شاارکت

  یر یو جذب به کارگ  یاقتصاااد  نینو  یهاروش  یآموزشاا   سااتمیساا 

و با    شادیآموزان آموخته مبا توجه به دانی و علم به دانی  هیسارما

  دی تول  یهاروش یلیتحصا   ةصارف نظر از شااخه و رشات  قیعم  ینگرشا 

  یمیو شااعار قد  شاادیو ثروت آموزش داده م  هیساارما  یریکارگو به

به شاااعار علم    ایثروت !؟ با متد اقتصااااد روز دن ایعلم بهتر اسااات  

  دایپ رییو جذب ثروت، تغ  ییاسات در جهت اقتصااد و شاکوفا  یمهارت

 مکردیم

 گاذشاااتگاان    ۀدیا و پوسااا  یمینگرش افکاار قاد رییاسااات باا تغ  دیا ام

 و    شااامنادانیاناد  در برابر  یباه علم و اقتصااااد، چراغ راهنسااابات

 مردیمرز و بوم قرار بگ  نیا  ۀندیپژوهان آدانی

 یک سرسختی هنرمندانه    

  یقابل حانهی ر آموزدانشولی  الهام شجاعی

و رنگ داشااتمم    یبه نقاشاا   یدیعلاقه شااد  یبودم از بچگ  84  سااال

ثبت نام کنم اون موقع    یگرفتم کلای نقاشاا   میتصاام 84تابسااتان  

  یپراز کلای نقاشا   یارباغ عباسا چه  ناابیم خکردمیم یاصافهان زندگ

 قلم آموزش    اهیا جاا کاه سااا  کیا زدم تاا   رو رفتم سااار یکی یکیبودم  

بوم    یهااهیا پاا  یرو  هنظرم رو جلاب کردم دم آموزشاااگاا  دادنیم

  یلیقلم بودم رفتم طبقه بالا و ثبت نام کردمم خ  اهیبزرگ س  یتابلوها

  ه بعدهفت  م ازدمیهم خر  ازیمورد ن  لیخوشاحال بودم، همون روز وساا

که خوب همه    کردمیاز ثبت نام کلاسم شروع شد، تمام تلاشم رو م

رو    تاابلوتاا    م دوبردمیلاذت م  اریا بسااا   م،یو اجرا کن  رمیبگ ادیا رو    زیچ

  هیا   خوامیم  یتموم کرده بودم کاه اساااتااد بهم گفات، خاانم شاااجااع

اساتادم اساتاد گفت:    دییم گفتم: بفرمادیبهتون بگم ناراحت نشا   یزیچ

کلای ثبات ناام نکن، باا تعجاب گفتم: چرا    گاهیمن شاااماا د  باه نظر
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  یر یبگ  ادی  یو طراح  ینقاشا   یتونیماساتاد؟ اساتاد گفتن: چون تو ن

 به نظر من ادامه ندهم  نوقت خود رو تلف نک

رو جمع کردم و    لم ی شاوکه مونده بودم دلم شاکساتم وساا  ی نجور ی هم 

هم  و  ر   گر ی د   ی گرفتم جاها  م ی فکر کردم و تصااام   ی برگشاااتم خونه، کل 

  شاتر ی روز تلاشام ب امتحان کنمم آموزشاگاه و اساتادم رو عوض کردم روزبه 

، ک ی ل ی رنگ روغن، اکر  ، قلم   اه ی گرفته بودم: سا   اد ی رو    ی نقاشا   ی شادم حسااب 

ساااال هسااات کاه    7آبرناگ و در آخر حادود    گواش،   ، ی مواد   ل یا پااسااات 

و موزه ملاک    ی داخال موزه عبااسااا   شاااگااه ی نماا   و   کنم ی م   ی نگاارگر 

 فقط استادم رو عوض کردمم    دم ی وقت عقب نکش  چ ی کردم و ه برگزار 

 کوشی به مثابه یک دارو سخت  

 رکیپگاه پ آموزدانش یولخشایار پیکر 

مراحل   یاز ط  بعد  یشاارکت داروساااز  کیدر    ییسااال پ  نیچند

دارو اساتخدام شادمم    دیتول یو به عنوان مسائول فن  رفتهیمصااحبه پذ

  ید یتول  یهاتیساااز امکانات    رعاملیاساتخدام، مد  هیدر مراحل اول

اصاول    نیطبق آخر  گفتیو م  کردیم  فیتعر  یلیدارو در کارخانه خ

در مراجعه به    یول  باشاد،یسااخته شاده و در حال کار م  یالمللنیب

  تیا رعاا  یداروسااااز  هیا اصاااول اول  از یلیکاارخااناه متوجاه شااادم، خ

در کارخانه وجود نداردم    یداروسااز  هیاز امکانات پا  یلیو خ  دشاوینم

  رغمیجا مشاااغول به کار بودم وعلدا  شااای ساااال در آنمن حدو

و پرساانل شاارکت توانسااتم با    رانیمد  یو عدم همکار  هایکارشااکن

کامل مرحله به مرحله با تلاش فراوان اکثر امکانات لازم    یرساختسا 

مراحال باارها    نیاز ا  کیا هر  یکاارخااناه را فراهم کنم کاه البتاه برا  یبرا

 کاه   یو زماان دمیا گه کرده و جنشااارکات ماذاکر  رعاامالیو باارهاا باا ماد

  یشادم، شارکت  یمجبور به قطع همکار  یبهتر کار  شانهادیعلت پبه

دادم قاابال    لیا کاه تحو  یودم باا شااارکتب  تاهگرف  لیا کاه روز اول تحو
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ها،  متوجه تفاوت  دیکردیم  ساهیرا با هم مقا  هاآننبود و اگر    ساهیمقا

 م  دیشدیکارخانه م  یدیتول  یهاتیسا  یفاح  شرفتیامکانات و پ

 کوشی یک دلنوشته با طعم سخت  

 زنگنه لر پری یسوف آموزدانش یول جبّلی شیما

  انیتن جر  یهااسااات که در تک تک سااالول یقیحس عم  یزندگ

  حااتیرا ناه در قاالاب کلماات و ناه باا وصاااف و توضااا   یدارد، زنادگ

کرد و جاام آن را    یآن را زنادگ دیا کرد، بلکاه تنهاا باا  فیتعر توانینم

  یا یباز به دن  یاپنجره  یزندگ  د،ینوشا   توانیکه م  یاجرعه  نیتا آخر

با ماساات، چه خوب    یاساات، جهان  زپنجره با  نیوجود اساات که تا ا

  یاصال برا   نیتریاسااسا   م،یابیپنجره را در  نیاسات فرصات باز بودن ا

  شاود،یهدفمند م  یزندگ یوقت  کردن هدف اساتمشاخ   ،یزندگ

کار در اهداف مهم  پشاتو    یکوشا راساتا، ساخت  نیو درا  شاودیم  باتریز

از باورها در مورد خود و جهان   یبیترک  یکوشااا م ساااختباشااادیم

و نگرش را    باشادیفرد م  یتوساعه زندگ  و مشاوق رشاد و  باشادیم

  ییو تواناا  زهیآمادن، شاااجااعات انگ  وجودهم کاه بااعاث با کنادیفراهم م

  چالشاگریو شاامل تعهد، کنترل و    شاودیم  یجهت رشاد شاخصا 

  یزندگ  راتییکوش، تغافراد ساخت بیترت  نیابه    باشاد،ی)چالی( م

عنوان  را باه هااآنو    رونادیم هااآنو باه اساااتقباال    داننادیم یرا عااد

و حس اعتماد و    شامارندیم  یرشاد شاخصا   یبرا یمحرب و فرصات

مشاتاقانه و پرشاور و    یکنترل به جهان اطراف دارند و به سامت زندگ

  ییهاهدف  ،یزندگز  ا  یادر هر دوره  یهر فرد  .روندیم  ییپ  جانیه

 ر ییباا گاذر زماان تغ  یهاا ثاابات هساااتناد و برخهادف  یبرخ  مدارد

داشتم    یمتفاوت  یهاهدف  میمختلف زندگ  یهامن در سال  کنند،یم

را با    یکوشا ساخت  ةاز خاطراتم از تجرب یکیدوسات داشاتم    نجایو ا

  ادیکوشی به اشتراب بگذارم، که هر زمان از آن    زیشاما دختران عز

خااطره مربو  باه ساااال    نیا  نادینشااا یلباانم م  یلبخناد رو کنم،یم

بودم، صابح    رساتانیدوم دب  ندهب  باشاد،یم  هیسام  رساتانی، دب1376
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را    یاضاا یر  ادیبرنامه مسااابقات المپ  یاضاا یمعلم ر  یزییروز پا  کی

شااارکات در    یمطرب کردناد و باه من هم برا  ماانیسااارکلای برا

ابقات شارکت  دوسات داشاتم در مسا  یلیدادند، خ  شانهادیمساابقات پ

که    کردیردن به آن حس تری درونم روشاان مفکرک  یز طرفکنم، ا

و     یتوانیرتو م :با خودم گفتم  .اندازمیب قیکردن را به تعوشااارکت

هاا و  روزهاا، سااااعات  ،یزییآن روز پاا موافقات خودم را اعلام کردم از

  نییمهم تع  کردمیهاا تلاش کردم و مرتاب باا خودم مرور ملحظاه

چالی اسااتم بارها    نیا  یکوش برالاش و سااختت  و  یهدف و سااع

و به    کردمی)بنر( سار در مدرساه تصاور م  رنوشاتهب  یاسام خودم را رو

و    کردمیم  دایا پ  یشاااتریو جرأت ب  زهیو انگ  دادمیتلاشااام اداماه م

برتنی و اسااتری غالب شااوم و با حس اعتماد و    کردمیم یسااع

ات را پشاات  مرحله مسااابق  نیبروم، چند  ییچالی پ  نیکنترل در ا

و کنترل    درا با اعتما  ساوالات  یگذاشاتم و روز مساابقات کشاورسار

که با مادرم    یوقت صبح روز  چیه  ،ماندم  جهیجواب دادم و منتظر نت

مدرسااه ، اساامم را از    یبنر سااردر ورود  یبه مدرسااه رفتم و رو

 کنم یم فراموش نمدمیدیکشاور م یاضا یر  ادیبرندگان مساابقات المپ

درخت زحماتم به بار    کهایند از  قه زد و خرسندر چشامانم حلاشاک  

  زمیعز  یدماج  که پدر فرهنگ چاردیجمله از رر  ادینشااسااته بود و  

داده    ییوقت به شااما آرزو چیافتادم: ره  گفتندیبه من م شااهیهم

آن به شااما داده    وسااتنیپ  تیقدرت به واقع  کهاینمگر    شااود،ینم

ان پرتلاش  ه دختراسات ک  دیم  امدیتلاش کن  ییبرا  دیشاود فقط با

ضامن سارلوحه    زمان،یعز  رانیارزشامند ا  یهاهیسارما  نیکوشای، ا

خود و باا    یهااو مهاارت  یآگااه  ییباا افزا  ت،یا قراردادن انسااااان

  نیکمک کنند و همواره ا  ییخو  ییبه رشاد و شاکوفا  یکوشا ساخت

را در ذهن داشاته باشاند که :    میبزرگمهر حکمدرساه از    یبایشاعار ز

 م  شود یرا سبب م  ریرکوشی، خود تقد
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 دانشجو ولی در مسیر تلش  

 یترمه منصور آموزدانش یولشهداد منصوری 

ساااله بود و تازه    6ترمه دخترم    کهیزمان  یعنیسااالم بود   33  حدودا 

گرفتم دوباره شروع به دری   میکلای اول شده بود، تصم  آموزدانی

  یموقع مادرب کاارشااانااسااا آن  مکنم  لیا خوانادن و اداماه تحصااا 

  یتکنولو  بیوم دوباره کنکور دادم و در رشااته  داشاات  ی ولو یکروبیم

  یآن دو ساال که دانشاجو  یط  مشادم  رفتهیپذ  یبهشات  دیدانشاگاه شاه

ماندم و دری خواندم و  داریارشاد بودم صابح و شابها که ب  یکارشاناسا 

  یام گاهگذراندن پرو ه  یساال دوم که برا رفتمیروزها به دانشاگاه م

ی ساوم  بودم و در آن زمان ترمه کلاتا غروب در دانشاگاه مشاغول  

  هرهاظ  بعد از  مادر همسارم   یمادر خودم و گاه  یدبساتان بود و گاه

الحق کاه همسااارم هم    آمادنادیاز او باه منزل ماا م ینگهادار  یبرا

توانساات در مراقبت از ترمه و    کهییتا جا یشااغل  یگرفتار  رغمیعل

نامه  انیپا  دفاع ازبعد از  به من مدد رسااند    ییهابه دری  یدگیرسا 

کامل نداشاتم دوباره    تیهم از خودم رضاا  باز  ییارشاد گو  یکارشاناسا 

در رشاته  ی  و شاروع دکتر  دیمرحله جد  کیکنکور و دوباره ورود به  

که با ترمه    ییچه روزهاها و  ساال چه شاب  4هم به مدت  آن  کی نت

تو از   ی: ماامگفاتیاو باه من م  یگااه  میدری خواناد  گریکادی  یپااپااباه

:  گفتمیمن هم در پاسااخ به او م  ؟یشااویدن خسااته نمدری خوان

داخل    اندو دوباره سارم  و هر  زدیم  یلبخند  ؟یمگر تو خساته شاد

سااال اساات که   4م در حال حاضاار  رفتیم  مانیهاها و جزوهکتاب

  ییرا در دوره دانشاجو  سیدانشاگاهم، البته تدر  در  سیمشاغول تدر

ساال   11  نیو ا منکیآغاز کردمم حال که به گذشااته نگاه م  یدکتر

  یارشد و قبول  یکارشناس  نی)البته ناگفته نماند که ب  کنمیرا مرور م

به من،    کهاین  رغمیکه عل نمیبیفاصااله انداختم( م  لدوسااا  یدکتر

  هایساخت  نیا  یامدهایپ  یساخت گذشات ول یترمه و همسارم کم

  دنیرساا   یبرا  دیبود چرا که فهم  رگذاریدخترم ترمه ثبت و تأث  یبرا
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ها  لذت  یلیپشتکار داشت، همت کرد و از خ  دیهدف بزرگ با  کیبه  

هندوساااتان را    ورکه ج  دیگذشااات چرا که هرکه طاووی خواهد با

 مبکشد

 داستان یک نوستالوژی  

 جعفر زاده سیآرتم آموزدانش یولسارا صدیق زاده   

م به خصاوص  دهدیخاطرات روب انساان را جلا م  یبرخ  یادآوری  گاه

از جنس ابرانسان باشد و از همان    ییهابا آدم  ییخاطره آشنا  نیکه ا

را آغااز کناد    یاو زنادگ داریا و باا د نادیاو بب  یلحظاه اول خود را در کو

 را امتداد دهدم  اشیزندگ  داریو با خاطره آن د

و دد    ویاز د  کهیانجمن دوستداران حافظ زمان  یبا اعضاا  ییآشانا  بله،

فرموده    صااورت به  و در آن یکنیو انسااان را آرزو م  یاملول شااده

 حافظ:  

   کنیآسان بود ول  دنیاز جان طمع بر

 دنیمشکل توان بر  یاز دوستان جان            

گرد هم    یدر ساالن  کباری  یکه ماه  یقیو گفتگو با دوساتان شاف  گپ

تا اندب اندب جمع مستان برسند    مینشستیو در انتظار م  آمدندیم

و    میگرفتیمآغوش    را در  گریکدی  داریو در آن صااورت و در لحظه د

       :میکردیحافظ را زمزمه م  یبایز  تیب  نیا

   دنید  اری  داریدولت؟ د  ستیکه چ  یدان

   دنیگز  ی بر خسرو   ییدااگ  وا   یوادر ک         

امروز    ی: بزرگ بودند و از اهال  یکه به قول سهراب سپهر  یدوستان

ه را چ  نیباز نسبت داشتند و لحن آب و ز  یهابودند و با تمام افق 

 م ددنیفهمی م  خوب

  زی آن روزگاران را با کلام شاگفت و شاورانگ   نیریو ساخن شا   وصاف

 :آورمیخواجه راز به فرجام م
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 دوست  غامیمشتاقان بده پ  کیپ  یمرحبا ا

 نام دوست  یتا کنم جان از سر رغبت فدا      

 هزینه جوانی  

 انی آرملا آساطور آموزدانش یول انی آساطورسارکیس  

خود را    یکار  ةتجرب  نیاول  خواسااتمیدوم مدر پاسااخ به سااوال    من

 مرودینم  ادمیوقت از   چیکه ه  سمیبنو

ه کنکور به  ساسا ؤم  کیدر ساال اول دانشاگاه، در کنار دری در   من

را به    یکلاسا   تیاساتخدام شادم و مسائول  یعنوان معلم دری عموم

  نی نداشاتم بنابرا یآموزان اختلاف سانار کردند که با دانیذمن واگ

که از من حساااب ببرند    کردمیرفتار م  یطور  دیکلای با  ۀادار  یبرا

شااروع به تساات زدن    یو به درساام گوش بدهند و ما به طور جد

آموزان دستی  از دانی  یکیتست زدن متوجه شدم    نیم در حمیکرد

  یها و دگمه  لیاستم و انگار داشت تمام وقت با موبا  زیم  ریز  شهیهم

مرا به    کهاینا احساای  ب  و  اریبسا   تیم من با عصابانکردیم  یآن باز

دارد   و  ناادارد  قاابااول  سااااال  و  ساااان  کاام  مااعاالاام   عاانااوان 

تذکر دادم و گفتم    شاانیبه ا  انیکلاسا  هم  ییپ  کند،یم  یتوجهیب

آموز دساتی  دانی  یو وقت  اوردیب  رونیب  زیم  ریدساتی را از ز  عیسار

شاادم که واقعا  شاارم بر    یاآورد متوجه صااحنه  رونیب  زیم  ریرا از ز

دسات را    یاهکدام از انگشات چیه  آموزدانیردمم  د کخو  یتجربگیب

کرده بودم واقعا  حالم دگرگون   میاق  زیم  ریدر ز هیبق  دینداشات و از د

قدم    نیخودم در اول  یکار  تیمساائول  نیتلخ از اول  ةتجرب  نیشااد و ا

 مکنمیخودم کسب کردم هرگز فراموش نم  یتجربگیکه از ب  یجوان

 خودساختگی با خط نستعلیق  

 یگل محمد  نیسات  آموزدانش یولگل محمدی   یدمج

  اقیساااله بودم اشاات  زدهیکه ساا   زمانی  ییراهنما  یدوره  یانهیم  در

که  آن  یرو آورم برا  یساا یکرده بودم تا به خط خوشاانو  دایپ  یفراوان
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کدام به طور   چیداشاااتند اما ه ییبایز  اریتمام خانواده ما خط بسااا 

  یبا قلم و مرکبم برا   ژهیبودند به و  دهیآموزش ند  کیو آکادم  یرسم

در    یم روزرمیبگ  ادی  یتا از او خطاط  گشاتمیم یبه دنبال کسا   نیهم

که در    دمیرا د  یفرهنگ  نیاز مسااائول  یکی یمدرساااه به طور اتفاق

بودم از گوشااه در آنقدر    یساا یخلوت دفتر خود مشااغول خوشاانو

شادم که متوجه    شاانیمجذوب حالت نشاساتن، نوشاتن و ساکوت ا

گذاشاتم و    انیا در مهتربا بزرگ  شاب موضاوع رازمان نشادمم  گذر  

دری    سااتیبایبا مخالفت مواجه شاادم چرا که فقط م  یفور  یلیخ

  یهاا ت یا در اولو  ییکلای هم گو  نیا  ناهیم در ضااامن هزخوانادمیم

بود که شاابانه    ادیز  یحد  بهمن    اقیم اشااتگرفتیما قرار نم  یزندگ

مهر    یبراه ک  ینازب کردم و با جوهر  یهاچوب  دنیشاروع به تراشا 

کلمات را نوشااتمم آن قدر لذت در من    نیاول  شاادیزدن اسااتفاده م

شااعر و    یهاصاابح با کتاب 3تا حدود ساااعت    یکرد که پنهان  جادیا

م دوسااال بعد در  کردمیم  یبودم عشااق باز  دهیکه خود تراشاا  یقلم

  یثبت نام کردم و روزها   ساانیدر انجمن خوشانو  یپنهان  رساتانیدب

رفت وآمد و    ریمن در مساا   یاوقات زندگ  نیبهتر  4شاانبه ساااعت  

که گرفتم را با    یسا یمدرب خوشانو  نیکلای بودم اول  نیاحضاور در  

پس از انکاار    یناابااور نیام نشاااان دادم و هماه در عغرور باه خاانواده

و    یاز زندگ  یبخش  گرید  یسیکردندم خوشنو نیشروع به تحس  ه،یاول

  یکوشا ختسا   و  یریگیو پ  اقیاشات  جهیرا نت  نیمن شاد و ا  تیشاخصا 

کاه باه    ییهااتیا فعاال  گرید  یشاااد برا  ییکاه الگوچناان  دانمیخود م

 مدمیجنگیم  شانیو جانانه برا  دمیورزیها عشق مآن

 کوشش در کوشش  

 کوشش دبیر ریاضی و دانش آموخته مجتمع مهسا محمودزادگان

کوشاای و درحال حاضاار افتخار نه سااال    رسااتانیآموخته دبدانی

  از  دارمم  یاضاا یر  ریمجموعه را در ساامت دب  نیمسااتمر با ا  یهمکار

  یخاانوادگ   تیا زماان ورود باه دانشاااگااه علاقمناد بودم فاارغ از موقع
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  یو اقتصاااد   ینظر اجتماع  مسااتقل از  تیشااخصاا   کی  یبتوانم دارا

و    سیبناده باه حوزه تادر  یمنادعلاقاه  ریمسااا  نیا  یابتادا درشاااومم  

  یحوزه کاار   نیدرا  یوقات مجموعاه بااعاث شاااد پاا  رانیدب قیتشاااو

با پشاتکار و    ز،یچالی برانگ  اریبسا   ریوجود سان کم و مسا   با  گزارمم

  یها اساتادان گران قدرم توانساتم گام  یهاییبهره جساتن از راهنما

ساال،    20بردارمم اکنون با گذشات حدود    ترزهیانگ  خودرا اساتوارتر وبا

کوچک در آموزش و    یساااهم  توانمیمفتخر هساااتم که م  اریبسااا 

 م  داشته باشموم  و ب  مرز  نیپرورش نوجوانان ا

 سال   28ای به قدمت  تجربه  

 کوشش دبیر ریاضی مجتمع یی خانم سرا

   1371: سال  خیتار/  یمنزل پدر  :تیموقع

که دوسات دارم در آن    یاو رشاته  ندهیگوشاه اتاق و به آ  امنشاساته

اساتم من    یماریب  ریهاسات درگم پدر مدتکنمیکنم فکر م لیتحصا 

  می اپادر فروختاه  یمااریرا باه خااطر ب  خااناهامم  فرزناد خاانواده  نیتربزرگ

فکر    نیو به ا میکنیرا تجربه م  یمستاجر  یاسات زندگ  یو چند ساال

  یکتااب برا  دیا از ماادرم درخواسااات خر  توانمیمحاالا کاه ن  کنمیم

 انجام داد؟  توانیم  یگریکنکور داشته باشم، چه کار د

تم  داشااا   یبودم وقت  یروزنااماه و مجلاه و آگه  یهفتااد، دهاه  دهاه

  سیتادر  غیتبل  کیا توجهم باه    کردمیماادر را جمع م  یهاایبزسااا 

با خودم کلنجار رفتمم من که عشاق    یجلب شادم سااعت  یخصاوصا 

  میدوانده بود، تصاام شااهیها قبل در جان و دلم راز سااال  سیتدر

و آنقدر با    میکردصااحبت  یگرفتم بخت خودم را امتحان کنمم تلفن

حرف زدم    سیراجع به تدراعتمااد به نفس حرف زدم و آنقادر راحت  

 که دعوت به کار شدمم  

روع به کار کردمم روزها پس از ساعت مدرسه  ش  رستانیسوم دب  سال

اوقات آنقدر   یسااسااه شااروع کردمم گاهؤو بعد از ناهار کارم را در م
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  دنیم امّا شاوق خردمیرسا یمدرساه هم نم  یخساته بودم که به کارها

  یخنده مادرم وقت  دنید  داشاتم،  ازین  یزنتسات  یکه برا ییهاکتاب

م  د یارزیم  هایبه تمام خساااتگ  دیدیرا م  نتلاش و پول در آوردن م

  دیکشا   یروز معاون مدرساه مرا کنار کی  هادنیدو  نیتمام ا  انیدر م

تا از    دو  یکیساااعت مدرسااه با   بعد از  و از من درخواساات کرد که  

  یمن وصااف شاادن  یها کلای داشااته باشاامم شااوق و ذوق قلببچه

  نیرتنیگذشات دوساال که سانگ  هایخساتگدوساال با تمام    مساتین

عمرم بود امّا باعث شااد هم کمک حال خانواده باشاام، هم    یروزها

کنکور قبول شااوم و هم در رشااته    یدری بخوانم، هم با رتبه خوب

سااال    28  ساان و پس از  نیدهمم در ا لیام ادامه تحصاا مورد علاقه

  نشادن وخساته  ،یشا کوساخت  یهیبارها به شااگردانم توصا   سیتدر

    مدهمیحال خانواده بودن مکمک

 یک تجربه ایتالیایی  

 کوشش  دبیر فیزیک مجتمع عباسقلی بهاره

در سااال اول    یسااالگ  22درساان    راخودم    یتجربه کار  نیمن اول

در بخی    یاتم  یارشاد در مجموعه بزرگ ساازمان انر یکارشاناسا 

من بزرگ بود    یاونقدر اون مجموعه برا  ادم یپژوهشاگاه شاروع کردم  

  شادمیپژوهشاگاه گمُ م یاول از درب ورود تا درب اصال  یکه روزها

به    یدوره آموزشاا   یبرا  منگذشااته بود که منتخب شااد  یماه  چند

و اصاولا     دونساتمینم  ییایتالیا  یلوساطح زبانم خوب بود    مبرم  ایتالیا

  ییهایشا لندارند بماند چه چا  یسا یساطح خوب زبان انگل  هاییایتالیا

  مکرد  یما را همراه میدوره ت  نیدر ا  تیریمد  مساافر داشااتم  نیدر ا

  منفشاار   نیو ا  گنیم  یچ  یشا یمتوجه م  کردیدائم از من ساوال م

از    یداشاات ول یبه زبان تخصااصاا   ازیچون کاملا  ن  کردیم  شااتریو ب

  نیظااهر کرده بودم تونساااتم او  رخودم    یقو  یلیکاه خ  ییاونجاا

  نیا  میریپاداش بگ  یتوجهو مبلغ قابل    مو پشات سار بگذاررمرحله  

 کار من بودم    یصبر  تجربه  نیاول
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 کنکور   ر کارزا   در  

 کوشش دبیر شیمی و دانش آموخته مجتمع مبینا شرافتی پور

آموز  دانی  کیکه به عنوان    یم سااال96برگردم به سااال    مهخوایم

  یهاا باده پر بود از چاالی  یکاه قراره کنکور تجرب یدانشاااگااهییپ

هر آزمون    که سااار  یروان  یم فشاااارهاادیز  یهامختلف و اساااتری

ها و  آزمون جهینت  یکه برا  یاسااترساا   و احتمالا   میشاادیمتحمل م

از    یلیکاه خ  یطیشااارا  نیم تو چنمیهاامون داشاااتباازخورد معلم

زودتر ساال کنکور و برنگشاتن  شادن هرچه  آموزها منتظر تمومدانی

که  نیدوسات داشاتم به محض ا یلیکه خ یمن  ،به مدرساه هساتند

که نقطه    یدرسا   ریدب  ییشام رفتم پبدادم مشاغول به کار    کورموکن

دری    نیهم  ادیا المپ  یاز ساااال قبلی کاه برا  نویقوتم بود و هماه ا

بعد کنکور    خوامیم بهشااون گفتم من مدونسااتنیم  کردمیتلاش م

همه    نیبود که دختر ا  نیا  دمیکه شااان  یزیچ  نیار و اولبرم سااارک

خلاصاه اصارار    اده،یکار ز  یبرو اساتراحت کن وقت برا  یدری خوند

که باهاشااون    یانتشااارات  یهاکتاب  یکارها  یمن باعث شااد ازم برا

  رساتانیاز دب  شاتدا  میدعوت کنندم تازه نظام قد  کردندیم  یهمکار

   یهاا کتااب  نیتادو  یکاار برا  یهاا کلو انتشاااارات  شااادیحاذف م

مشاغول    کردمیکه فکرشاو م  یزیداشاتندم زودتر از اون چ  دیجدنظام

 کنکورمم  بعد ازوز  ر  2م تنها  شدم

  یکه قبل از شاروع همکار   ییهاکتاب یحیکار پاساخ تشار  یهااول

شاده بود برعهده من    یآورمن با مجموعه ساوالاشاون طرب و جمع

  کردیاول معلم کنکور من صاابورانه اصاالاحم م  یقرار گرفتم روزها

  یساا ینویرو م  یزیکل کشااور چ  ی آموزادانی  یبرا  یدار  یکه وقت

که تازه    یکسا   یپروساه برا  نیا  نگرفتادیو    یسا یکامل بنو  دیبا  چقدر

که    ساهیکل ساال قبل تلاش کرده بود کمتر بنو  کنکور داده بود و تو

کتاب اول تموم شاااد و    یساااخت بودم کارها  یکمی  ،ارهیکم نوقت  

  میبودم رفت  ینشادن  کتاب وصاف  نیاول  قکتابم ذو  یاسامم اومد تو
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ال طرب کنمم  خواساااتن ساااو  باار از من  نیساااراغ کتااب دوم و ا

باشاه    دیجد  دشیکه ا  یسا یبنو  یشاروع شادم ساوال  دیجد  یهاچالی

رو    یکتاب درسا   یهاقسامتة  هم  یبتون  یساخت هم باشاه و از طرف

قدر سااوال  آندور،   ختمینقدر سااوال نوشااتم و رآم  یهم پوشاای بد

  کیسااوال شااد برام    یتلاش کن که طراح  شااترینوشااتم و گفتند ب

و    نیترختساوال سا   یطراح  یخواساتم براکه    بود  نیم ادیمهارت جد

چناد    بعاد ازاقادام کنمم   یچقلم یعنیآزمون کشاااور    نیترپرمخااطاب

طراحاشونم حالا اسم من تو    یسوال شدم عضو گروه اصل  یبار طراح

م  گرفتیقرار م  دیاسااات  نیکنار اساام بزرگتر  هایکنکور  یهاآزمون

ها آزمون  وقت بچه  دختر طرابم حالا هر  نیترحالا شااده بودم جوون

انداخته بود    ریها رو گبچه آزمون که  یهاساخت  ساوالاون    دادنیم

  دهینکشا   یبهی کم ساخت  دنیرسا   یکه برا  یریساوال من بودم مسا 

  ییهابودمم برخلاف اغلب بچه  دهیرو هم د  هایسخت جهینت  یبودم ول

فضاا موندم    نیشادن من تو ا  کنکور خساته  یکه بعد از کنکور از فضاا

که مثل    یاهرسال با مدرسه  سامینویها مدارم از اون ساالکه   الان  و

  نیچالی الان من ا  دیداشااتمم شااا  یخودم برام امنه همکار  یخونه

تعادل برقرار    هیو داروسااز  سیکه تدر میدو تا کار اصال  نیباشاه که ب

م من  هم  دونمیکنمم  برا  شااااهیقلبم  زمااان  ام و  آموزدانی  یهم 

   متپهیم  زمیعز  یمارایب

 شت دوباره به مدرسه زگبا  

 مجتمع کوشش، همکار و دانش آموخته  رمندهآالهه 

اعلام    یبرا  1393کوشای در ساال    رساتانیدب  یآزمون ورودبعد از  

در آزمون در پوست    امیقبول  دنیبا شن  کردمیم  یلحظه شمار  جینتا

 مدمیگنجیخود نم
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اساتری   کنم،یروز حضاورم در مدرساه را فراموش نم  نیوقت اولچیه

  دمشاااانیدیبار م  نیاول  یکه برا  یو افراد  دیجد  یکانضاااور در مح

 ضربان قلبم را دو چندان کرده بودم  

  انیپا  میهابه استری  رستانیکادر دب  مانهیزود برخورد صم  یلیخ  اما

  نی امن و آرام خانه دوم من شد و چهار سال از بهتر  طیمح  نیداد و ا

انضابا     ه نظم وکردم ک  یساپر  یاخود را در مدرساه  یدوران زندگ

 مزدیحرف اول را در آن م

دل  ختااهیفره  رانیدب  حضاااور   یلیو مشاااااوران آگاااه و دلساااوز 

 به هدفم شدم  دنیرس  یام برایکوشبرسخت

در رشاته    1397ساال    یموفق شادم در کنکور ساراسار  تیدر نها  و

  درشاوم و    لیو کاربردها در دانشاگاه الزهرا مشاغول به تحصا   اتیاضا یر

  نیکوشای نمودم که ا  رساتانیبا دب  یاربه همکشاروع   لیتحصا   اثناء 

 بودم    امیدر زندگ  ینقطه عطف  زیخود ن

باه من   پرداختنادیآموزان مکاه باه امور دانی  یزانیدرکناار عز  بودن

م  زند یموج م  زانیعز  نینشاان داد که چقدر عشاق به کار در وجود ا

 م  اموزمیب  دیبا  زیپس من ن

 در تقلی یک افتتاح    

  ممطع ینیحس سیتیآم آموزدانش یول مطعفرشید حسینی م

محترم    اساتیقرار بود کارخانه شارکت توساط ر  1379ساال    زمساتان

لحااظ مساااائال  آن باه قیدق  خیوقات افتتااب گرددم البتاه تاار  یجمهور

مشاخ  نبود و هرلحظه امکان داشات    یجمهور  اساتینهاد ر  یتیامن

 خ یتاار  کیا در    یجمهور  سیکاه از طرف آن نهااد اعلام گردد کاه رئ

ده روز    یفیبلاتکل  نیکردم ا  ندسافر خواه زدیجهت افتتاب به اساتان  

جمهور به    سیرئ  متیعز خیدر شارکت اساتمرار داشات و بالاخره تار

و تماام امکااناات شااارکات    دیا وقات شااارکات اعلام گرد  رعاامالیماد

قرار    یجمهور  اساااتیا نهااد ر اریا در روز افتتااب در اخت ساااتیباایم
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  روزکی  ساتیباید که مدساتگاه خودرو بو  نیاز جمله چند  گرفتیم

   مگرفاتیقرار م یجمهور  اساااتیا گاارد حفااظات ر  اریا اخت  درزودتر  

العجل دسااتور دادن تا پنج  شاارکت ضاارب  تیریمد لیدل  نیهمبه

بصاورت شابانه به    عیسار  یلیخودرو که در دفتر تهران بود خدساتگاه  

  یجمهور  اساااتیا حفااظات ر گاانی لیا مجتمع کاارخااناه انتقاال و تحو

  میگرفت  تیمورأم  گریهمکار د 4بنده به همراه    لیدل  نیشاودم به هم

شب از تهران به    8م لذا ساعت  میتا شبانه خودروها را به مقصد برسان

  مم یبه حرکت درآمد  باشادیس مسامت مجتمع که واقع در جاده طب

و    میداشاات  دیشااد  یبارورکردن ابرها بارندگ  لیدلهب  ریدر طول مساا 

از جاده    سااتیبایم  بود و  دهیاشااان افتتاب نگردهنوز اتوبان قم به ک

طا   هکاا   میا قااد باود  بااارناادگا میا کاردیما   ریا مسااا   یدوطارفااه     یم 

   آمادنادیکاه از روبرو م  ییهاانیکاه مااشااا   شاااد  دیا شاااد  یقادرباه

و    کردندیخودرو پرتاب م  شااهیشاا   یجاده را به رو  یرو  یهاآبپس

  کیو در    آمدیبر نم  هاشهیکردن شزیپاکن خودروها از عهده تمبرف

و   نیسااانگ یهاانیجااده پر بود از مااشااا   ممیدیا دینم  یزیآن ماا چ

بود    نیچالی بزرگ ما ا  نیهمچن  ممیپراستری داشت  یلیخ  یرانندگ

و تا    میردکیدسات و پنجه نرم م  دیو باران شاد  یخوابیبا ب  دیکه با

 ممیرساندیصبح خودروها را به مقصد م  5

موفق    میکردیه نرم مکه با اون دست و پنج  یبا تمام مشکلات  معهذا

  تی ریمقرر به مقصاد رساانده و توساط مد میخودروها را در تا  میشاد

 م  میقرار گرفت  ریمورد تقد

 نتیجه یک نصیحت پدرانه  

 یزند و وینا وندا آموزدانش یولمهدی زندی 

عدم    دلیلبه  یدر رشاته حساابدار  ییترم اول دانشاجو  1370  ساال

مجبور به کار در رشاااته   لیتحصااا   ککم نهیهز نیمأتوان پدر در ت

امام و    دانی( شادمم ابتدا در بازار قطعات خودرو می خودم )حساابدار
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مؤساساه    ریشادمم مد  یمؤساساه خدمات مال کیماه جذب   4پس از  

  اریو آموزش بساا   انتقال  سااتمیساا   کنیو کار بلد ول  یاحرفه  اریبساا 

 مدادیم  ادیکار    یسختکارانه داشت و بهمحافظه

بهانه    نیبه ا  زدمیصبح تا شب فاکتور جمع م  ماه اول فقط داشتم  دو

  کینظر خودم حداکثر    از  رمیبگ ادیحساب رو    نیکار با ماشا   دیکه با

م  دیاا طاول کشاااا   هافاتااه کااامالا   شاااادمکااه     یولا   ،ساااالاط 

ساال   کی  یرو بساته بودم با بدبخت  طیشارا  شاانیکه گفتم ا  طورنیهم

تر بود و  شکه باهو  دیدوساااتم حم  ،من  مآوردم  دوام  شاااییپ میو ن

 م یت  کیا در  کرده بودم و یهاا هم دوساااتی داشاااتناد رو معرفاون

همی از طرف    یم من باه خااطر بلنادپروازمینفره مشاااغول بودچهاار

  کی  رمونیمد  72م اواخر ساال  شادمیم ریسارزنی و کاملا  تحق  ریمد

برمم    دیاومد و گفت کار کانادام درساات شااده و با  ینیریروز با شاا 

  یم راسااتمیشاادیم  کاریا هم بچون احتمالا  م  میناراحت شااد  یلیخ

  کیاز طرف مؤساااساااه در   دیاون دوره من و حم  یبگم که تو  نویا

مور  أم  یرانتفاعیمدرساااه غ  نیدارنده چند  ی مجتمع بزرگ آموزشااا 

  ری م حاالا باا رفتن ماددادیمانجاام میرو    هاااون یماال یو کاارهاا  میبود

مؤساااساااه ماا، عاذر ماا رو هم   یکاارفرماا  یعنیمجتمع    ریماا، ماد

 دنباال  ههفتاه رفات و من هم با   کیا بعاد از  ماا    ریاساااتم مادخویم

رو   نجاایکاار ا ایا کردم کاه ب صاااحبات دیا باا حم یقبل یهاا یبلنادپرواز

  یمیصااام  کهاینو با وجود    دیترسااا   یلیخ  دیم حممیریخودمون بگ

  کیو چند روز بعدش رفتم من مونده بودم با   شااهیگفت نم  میبود

که به رحمت    پدرم  اساتری داشاتمم شاب با یلیمجموعه بزرگ و خ

  یخادا رفتاه صاااحبات کردم و گفتم هماه رفتناد و من تنهاام، ول

م اون  رمیمجتمع صاحبت کنم و کارشاون رو بگ  ریبرم با مد  خوامیم

  گفات برو، توکال باه خادا، تو  شااانااخاتیکاه منو خوب م  امرزیا خاداب

مجتمع )که بعدش    ریمهندی، مد  یآقا  ییم صاابح رفتم پیتونیم

 مهندی من    یآقا  دینباشااا   یکسااا   الدنبشاااد( گفتم   ریمعاون وز
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زد    یبهتر بگم پوزخند  ایلبخند    کیرو انجام بدمم    جانیکار ا  تونمیم

  2نفر کارمند و    2ساخته، شاما    جانیم کار اساتیو گفت پسار کارتو ن

من    یحق داشااات ول  !ییم الان تو تنهاادباالا سااارتون بودنا   رینفر ماد

کمک    نفر  کیم  رمیگیم گفتم من تا شای ماه حقوق نمومدمیکوتاه ن

ماه    7حقوق    نیبود  یشی ماه اگر راض  بعد ازم  نیحساابدار به من بد

م از شااجاعت من خوشاای اومد و اعتماد کردم ظرف  نیبد  جاکیرو  

اضاافه    یدادم و کارها رییجا روتغناو  یهااز روش  یاریشای ماه بسا 

  دی بگم که حم  نویروز شادم اهها ب( رو حذف کردم و حساابیگاری)ب

کمک حسابدار    کیافتاد به التمای و دوباره برگشت و    ماهکی  از  بعد

حرکات مقادماه    نیا  جاا بودم ونساااال او  3هم داشاااتمم حادود  

 م    امیزندگ  یهاسکیر  یمابق  یبود برا  یاروزمندانهیپ

   انهیتومان ماه   25000تا    14000   تیقبل از مسئول  انهیماه  درآمد

   انهیومان ماهت  155000   تیمسئول  بعد از    انهیماه  درآمد

 کوشی خارج از ایران سخت  

 یاحمد کایآرن آموزدانش یولحسن احمدی 

 شاه یاز دانشاگاه و شاروع به کار در صانعت هم  یلیالتحصا فارغ  بعد از  

بودم تا بتوانم    رانیو کار در خارج از ا  یکردن زندگعلاقمند به تجربه

  بهترخود را    یهاییتجربه کساب کنم و توانا  یالمللنیب یدر شارکت

در    یمصااحبه فن  بعد از    2008که در ساال    یبشاناسام، لذا هنگام

از    یکیت متحده( که جزو  ا)در امار  ییکایآمر  یشارکت مهندسا   کی

در پوست خود    مشدم  رفتهیبود پذ  یشرکت برتر در سطح جهان  500

 م  دمیگنجینم

  یو تلاش خود را برا   یتماام ساااع  ،آغااز باه کاار  و  زایاخاذ وبعاد از  

  یا سته یشا  ندهیخود به کار بستم تا بتوانم نما  یهاییوانادادن تنشان

از شاروع به کارم نگذشاته    یماه  2باشامم هنوز    یرانیا  یمهندسا   یبرا

که    ساتیراحت ن  ایکه گو  یبا حالت  یانساان  یرویبخی ن  ریبود که مد
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شااارکات    یتیامن  ریماد کاهاین  انیا مرا درجر  اوردیا ب  نکلماات را باه زباا

صاحبت  من  با    یواحتمال قطع همکار  یرانیا  یرویاساتخدام ن  درباره

 کردم

  تنها  چرا که  شاادیم  یسااپر  میبرا  یو ناراحت  یسااختبه  امیا  هرچند

  یفرصات کار   نیبود که ا  کینزد  نیباین    یاسا یمشاکلات سا   لیدلبه

  میبا خودم کلنجار رفتم تسل  یلیرا از دست بدهمم خ  یاندوزو تجربه

  یز یباا باازگشااات چ :گفاتیم  ماز درون  یزیچ  یشاااوم و برگردم ول

 و بجنگمم  انمبم  دیبا  کندینم رییتغ

  که در زمان اسااتخدامرا    امیشااغل  گاهیگذشاات تا بتوانم جا  یمدت

  4از    یکیمهندی کل شارکت و    ریمد  گاهیمهندی سااده بود به جا

مدت فقط تلاش کردم    نیم در اشارکت ارتقا دهم  ینفر صااحب امضاا

م  ه  پاسخ زحماتم را خواقطعا   یداشتم روز  نانینشدم و اطم  دیو نوم

 گرفتم

 تجربه ای از نوع کلن  

 غزل افخم آموزدانش یولبابک افخم  

بود   یمن تقابل  یبرق، برا  یدر رشاته مهندسا   تیمسائول  نیاوّل  شاروع

و    یساازمان  یهاتیکار، محدود  یعمل  تیو واقع یذهن  یهاآلدهیاز ا

  یگاه روین  یهاپرو ه  یساااخت و اجرا  یپرو ه در حوزه مهندی برا

که    هاآندر    تیو فعال  یمهندساا   یهادر رشااته لیدر کشااورم تحصاا 

قالب    یریگباشاااند، اغلب باعث شاااکلیم  اتیاضااا یر  یمبنا  یدارا

در    تیچالی در شاروع مسائول  نیم اشاودیدر افراد م  یخاصا  یذهن

  و  فیانجاام وظاا بر  دیا کأمن مشاااهود بود: نخسااات تا   یبرادو وجاه 

  یها در کتاب  چهآنو    یمعل  یهادانساااته  یمبناا  بر  جهیحصاااول نت

من بر آن اسااای شااکل   تیدانشااگاه و ممم مطالعه کرده بودم و ذهن

از    چاهآن  منطبق بر یعملکرد  یبرا  میم انتظاارم از تو دو  ودگرفتاه ب

و تقاابال باا    تیا فعاال یو قاابال قبول بودم بعاد از مادت  حینظر من صاااح
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کاه کنترل برخود و عادم    دمیا بااور رسااا   نیفوق باه ا  یهااچاالی

نبوده    حیو صاااح  قینظرم دقباه  چاهآنمقاابال    در  یآن  یهااواکنی

در چارچوب    را  خود ماتیتصاام  دیمهم اساات و با  اریبساا   یپارامتر

م  میاتخاذ نما  هاتیدر سااازمان و با توجه به محدود  موجود  لیپتانساا 

صاورت  به  کندیم  تیکه با من فعال یمیعملکرد ت  دیبا  کهنیضامن ا

و تمرکز به    ینگریو جزئ  اهداف سااازمان باشااد  یکلان در راسااتا

  مشاود یم میاساتهلاب و تنی در عملکرد ت  جادیموارد کوچک باعث ا

  نیبه ا  یمدتبعد از  طور خلاصاه  هثر، بومهم و م یلیخ  اردمگر در مو

  یمنطق  لیا باازخورد و تحل  افاتیا در  ،ینگرکاه کلان دمیا رسااا   جاهینت

م امور  از اصارار برانجا  زیپره  ،یدیو کل  یبر موارد اصال دیکأت  ط،یشارا

  یرها یو مطالعه مسا   یو شاخصا  یذهن  یهاآلدهیو ا  قیمطابق با سالا

موثر    اریبسا   تیبه موفق  دنیسا در ر  رموفقیموفق و بخصاوص غ  یشاغل

  هات یها و محدوداسات و با تلاش مساتمر و اساتقامت در برابر چالی

از    یقابل قبول  زانیبه م  یدر زمان مناسااب  توانیم  یهمراه با صاابور

  ت،یموفق  نیبه ا  دنیرسااا   یم شااار  لازم براتافیدسااات    تیموفق

و تمرکز    دهایتهد  ییشناسا  ،تیفعال  ریدر مسا   یدینقا  کل  ییشاناساا

مناساب در    یریگمیو تصام  لیداشاتن کنترل برخود و تحل  ،هاآن  بر

 مهاستمواجهه با چالی

 یک تجربه شکستنی  

 مهسان ماهورزاده آموزدانش یولرضا ماهور زاده 

 1376بنده مربو  به سال    یکار  ةبتجر  نیولا   با سلام و احترام

را    نیاز کشاور چ  یاشاهیدر آن ساال بنده واردات ظروف شا   مباشادیم

  فی ظر نینوع کالا و همچن  تیلذا با توجه به حسااسا   مبرعهده داشاتم

   حتیا با ا  یاشااهیظروف شاا  هیو تخل  یریهنگام بارگ  دیبودن کالا با

امر بااعاث   نیدر ا یکوتااه رایز ،مواظاب و مراقبات شاااود یشاااتریب
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به صااحبان کالا و    یاحتمال  انیضارر و ز  نیشاکساتن کالا و همچن

 م  شودیاقتصاد کشور م

 دماوند   یعمارتی در قله  

 نعمانیرکسانا  آموزدانش یولسمیه گودرزی  

  ، گفتیروزها دخترب شعر م ، رنگارنگ یاها یدخترب پر از رو ذهن

دستی    ریکه ز  یهرکاغذ  یرو  دیکشی م  ینقاش  ،نوشت ی خوب هم م

  رستان ی انتخاب رشته دب یروزها  ،یهم رنگ  یگاه  د،یو سف  اهی بود س

م مدام  و  دب  دیشنی بود  رو  رستان،یفقط  نه!  را    ییاهایهنرستان 

را در    ییاهایکمان رونیرنگجا  ن م آاتیاضیر  یایبرداشت برد به دن

هنر و   قیکه تلف یمعمار  ینشد مهندس جهیاما نت ،کرد میتوابع ترس

  ی ی آرزوها  یپنداشت کمان رنگ  مدیبه آخر رس  ییایبودم دن  اتیاضیر

راهی نبودم    نیم اما ایاقتصاد شد و پول و بانکدار   یم راهختهیفرو ر

و دو کودب    دبو  یازدواج کرده بود زن جوان  گریحالا د  مدوست نداشت

افکارش را قلقلک   مزدیذهنی سوسو م  یداشتم قوی و قزب در پ

دوست داشت آن    شه یخواند که هم  یسیانگل  ،بانک را رها کرد  دادیم

سخت    شدندی گرفتم کودکانی بزرگ م  ادیبفهمد و فرانسه  خوب  را  

اما عشق    یکار   یهامشغله   ،گرفتار  شهیهم  یبود، دو کودب با همسر 

گرفت و خود را در    میتصم  مداشتی برنمسرش  از   دست  یمعمار  به

در    یقبول  شدی م  دیبا  چهآنو شد    افتی  یار مها و مقالات معکتاب

بردن،    یعنی  نیو ا  یسالگ  39در    یمعمار  یارشد مهندس  یکارشناس

که دوست    یگر یسخت اما شدم رنگ د  یلیشدن سخت بود خروز یپ

  بس   ییایدماوند بودم رو  یصعود به قله  ،گرفت  دنی درخشو  داشت  

  ، ورزش کرد   مکرد  یشد تا همه را راض  ریگیقدر پ! آنیافتنیدست ن

اولوزن کم ک  خت،یعرق ر   های هیکوهستان گر  یهاشب  نیرد، در 

بود   دهی اما کفی کوه پوش کردیو بغض م آمدیم ادشیدخترش به 

  ستاد، یدماوند ا  یهبر فراز قل  یسالگ   42و در    رفتی جلو م  دهیو جنگ

که کار    داندی م  حالاهم تکرار کردم دخترب    یلگسا  43را در    نیا
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  شان یتا  را اگر نه چند  ااهیکمان رونیرنگ  یهانشد نداردم همه رنگ 

گذاشته    یانر    اهوقت  یلیم خکردو لمس    دیخوب خوب د  توانیرا م

تنها شده بود اما   یکرده بود تنها  هیگر ی،یهالمس آزمون   برای بود

  ، ندیبی م یگر یحالا رنگ را جور د وبود و ادامه داده بود   ستادهیا باز

ورا الزام   یاز  هرکسخط  که  آن   یارای  یها  رتا  و  جا  ندارد  را  فتن 

  ی گریها را جور دساختمان  مندیبب  تواندیرا نم  یانداز چون چشمهم

  ن یها ایل اچ   نیام  شنودیرا از زبان خودشان م  شانخیو تار  فهمدیم

و    رپسساختم    یقو  ی از او زن  ، هادنیاما رس  دنیرس  ر یها و دیسخت

ها  جربه ت  یر یبه واگ  ازیاو را چه ن  نندیبی کی هر روز و هر شب مردخت

است   یزی دارد و چالی چ اریبس نییبالا و پا یکه زندگ آموزندیو م

 می زندگ  یها از روز و شب  ریناپذییجدا

 یک تجربه آزمایشگاهی  

 یاسکندرواعو ستایش آموزدانش یول سحر وحید حسین نیا 

از   کاه بعاد  بود  نیمن اتفااق افتااده ا یکاه برا  یکاار  ةتجربا  نیاول  از

بخی    شااگاهیکارشاانای آزماعنوان  انشااگاه بهاز د  یلیالتحصاا فارغ

کشاور مشاغول به کار شادمم    یپزشاکاهیگ  هساسا ؤدر م  یشاناسا روییو

بود که تا اسام من و    یو خشان  یجد  اریمربوطه من مرد بسا   سیرئ

از ظروف    یاول کارم تعداد  یروزهام  دمیلرزیاز تری م  کردیصادا م

ن بگذارم و  آو   داد تا در دساتگاه لیو به من تحو  شاگاهیآزما  یاشاهیشا 

هول شاده بودم تا کار دساتگاه تمام    یکنمم من که حسااب  لیاساتر

  کیاز دساتگاه درآوردم و در    عیو سارر  شاگاهیآزما  یهاشاهیشا   ،شاد

ها  شاهیشا   نیرفته بود که ا  ادمیو اصالا     مگذاشات  یکیسابد پلاسات

  یها شااهیبه ته شاا   یکیداغ هسااتند و ساابد پلاساات یلیخ  یلیخ

موضاوع    نیا  یورجدونساتم چهینمب نشادم  و پا  دیشاده چسابلیاساتر

تو ذهن من    شااهیخاطره هم  نیخود اطلاع بدمم ا  یجد  سیرو به رئ

  یبا من حساااب   سیچند ماه کار کردن رئبعد از  ماندگار شاادهم البته  
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  ادیکردم و به  ادداشاااتیا خاطره رو    نیمهربان شاااده بودم الان که ا

 م  ستیمن ن  همکار  گهیرفته و د  ایدن  نیاز ا  سیاون رئ  ،آوردم

   مباد  یگرام  ادشیشاد و    روحی

 دفتر من شاهد من همراه من  

 یبهمن کاشان انایل آموزدانش یولپریسا کیمیا قلم 

آموزانم و آن  روشان بودم به دانی  ونیزیمبل نشاساته بودم و تلو  یرو

کاه    کردمیفکر م  رساااتاانیدب  تیا پرجمع  یهاادر کلای  یروزکاار

م را به خودش جلب کردم  حواسا   ف یرمدرساان شار غاتیتبل  یصادا

که   لیتحصاا   یکه اساام ادامه  یو دکترا ! وا  سااانسیآزمون رفوق ل

  میکاه تاا چناد روز رهاا شااادیم داریا ب  انچنا ام  ن آزردهاو جا  آمادیم

آن روز    یکردم و فردا  ادداشااااتیا هاا را  م شااامااره تلفنکردینم

تمای با مساائول ثبت نام   یشاادمم ط  داریب شااهیاز هم  ترخوشااحال

به خود آمدم خود   گذاشاتم و تا  یقرار ملاقات  ساانسیوق لف  یهادوره

  شاهیتر از همها خوشاحال و مصاممکنکور پنجشانبه  یهارا در کلای

  اناا یا رل  زمیروز هفتاه سااارکاار بودم و باا وجود دختر عز  م هرافتمیا 

 ا هم کاه ر  ییطلا  یهااهاا و جمعاههاا کم نبودم پنجشااانباهمشاااغلاه

و    هایخوب بودم مهمان  اریل دلم بسا حا  یول  ،برباد داده بودم  گونهنیا

بزرگتر فکرکردمم   یآخر هفته را کنسال کردم و به هدف  یهایدورهم

ام  کنکور را به همسار و دختر و خانواده   در  امیکه خبر قبول  یبه روز

  ج،یبادهمم کنکور را باا تماام اساااترسااای گاذرانادم و روز اعلام نتاا

که    چهآنرفتمم  شادگان  قبول  یبه ساراغ اساام  زدهجانیمضاطرب و ه

سال    15گذشت    بعد از  ،یم چه حس قشنگکردمیرا باور نم  دمیدیم

من بودم    نیا  ل،ساا  30  سیو با ساابقه تدر  ساانسیاز گرفتن مدرب ل

م حس روز اولم را  رفتمیکه با خواسااات خود مجددا  به دانشاااگاه م

  ،ی را چناد باار چاک کردمم جااماداد   یفمم ککنمیفراموش نم  گااهچیه

  یا اه، دفتر و ممم هماه را باا دقات و وساااوای در کولاه کاارت دانشاااگا 
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  یگاذاشاااتاه بودمم وارد دانشاااگااه و بعاد کلای مربوطاه شااادمم هوا 

و برپا    هامکتیشاااگردان و ن  یمشااامم خورد، صاادا  بهدانشااگاه که 

ها بود که تخته را از  زدم و نشاساتمم ساال  یتیلبخند رضاا  ،اساتاد  یبرا

بودمم    دهیند  مکتیپشاات ن  آموزدانی  گاهیکلای و در جا  یسااو  نیا

کلای بزرگتر بودمم    یهاابچاه  یاز هماه  نفر  کیا   باا یتقر  از  ریغباه

از احساااای    کرده بودم و پر  یعمل  را ماکااره  ماهین  یباالاخره پرو ه

ها  سااال   نیا  یکه در تمام  یاتجربه  لیغرور بودمم به دل  و  یتوانمند

به    ندیلذت رسا   نیکساب کرده بودم، هر ترم شااگرد اول شادم و ا

م  کردمیعوض نم  یگرید  زیچ چیهدف پس از تلاش مسااتمر را با ه

شاااهد شااب    یدخترم از طرف  ر،یمساا   نیا  یکه در تمام  خوشااحالم

حضاور به موقع در سارکار و    یبرا  میهاها و چالیو تلاش  هایداریب

  دنیبا من در لذت رساا   گریها و امتحانات بود و از طرف دساارکلای

اراده، نظم و    ون ی ماد را  تیا موفق نیمن ا  همراه بودم  ریمسااا   یباه انتهاا

   هستمم   زم ی عز   ۀ خانواد  ی خودم و همراه   ی ها تلاش 

 توفیق اجباری  

 یدریآوا ح آموزدانش یول ا اسماعیل پیکانیدمه

در    آیدیم  ادمیهساتم و    شاگریمن آرا  ،عرض سالام خدمت شاما  با

تا عروی داشاتم که    4من  آمد،یم  یدیکه باران شاد  یزییروز پا  کی

عروی    نیاول  مشادنیآماده م 2صابح تا    11از    بیترتبه  ساتیابیم

شاد    پلمپ  بیرون  در حال خروج بود که متوجه شادم درب ساالن از

راه    یرر براکم  یهاو شاروع کردم به تمای  کردمیداشاتم ساکته م

دامادها    تیها، حالا عصبانعروی  یکردن باقزمان درستنجات، و هم

شاادن شااکسااتن پلمب با  موفقاز    بعدسااالن هم که به کنار،    رونیب

  هظهر مواج  بعد از    2در سااعت    دهیداماد مثل موش آبکشا  4  دنید

درساات      ها راداماد  موهای  ییآرامی و دلجو  یبرقرار  یشاادمم برا

تمای گرفتن و از هنر    هاآنتک  تک  فردا  ممراسم کردم  یو راه  دمکر

  از  یهرکسا   پس  نیا  تشاکر کردن و از من خواساتن از  و  فیمن تعر
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هم من درسات    دامادها رو  ساتیبایاز من وقت گرفت م  هاآنطرف  

با هم    میتصام  نیگفتم با ا  ،هیم گرفته بود هم گراکنمم من هم خنده

طنااب    ،پلماب  یجا به  بار نی؟ ادکننا   داممنو اعا  تا  کردن  یهمادسااات

 گذشتم    ریخلاصه به خ  ،سالن  ارنیدار م

 موسیقی با نوای مقاومت  

 یدیشه ایتان وزآمدانش یولعلی شهیدی 

ساااله از    16ااااا 17بودم    یآموزدهه شااصاات بود و من دانی  ایلاو

  یاجتماع   تیبزرگم وضاع  ییو متوساط و آرزوها  یفرهنگ  ی اخانواده

  یو ملاحظات فراوان   تینبود و محدود  یقیهنر موس  یرایروزها پذآن

را با    یقیکه موسا   یپسار  موجود داشات  یقیپرداختن به موسا   یبرا

بزرگ شاده    یبساتبندچار چالی و    ،داشاتتمام وجودش دوسات  

  یساااز   انویهم پآن  ،کم بود  یقیها ساااز و کلای موساا بودم آن وقت

  میبرا  توانندیکه پدر و مادرم هرگز نه م  دانسااتمیم مابیگران و کم

  یهم جد   دیو البته شااا  کردندیاحسااای م  یکنند و نه لزوم هیته

  کردمیعبور م  یقیساز جلو خانه مو  یدیبا ناام  یم روزشدمینم  یتلق

و نشااسااتم به داخل    سااتادمیم ادمیرا شاان  انوینواختن پ  ی که صاادا

با شاور و    دمیمجموعه رفتم و پرساان پرساان به پشات در اتاق رسا 

  قاهیپس از چناد دق مبودم هشاااد هریدر باه نوازناده خ یاز لا  جاانیه

که متوجه من شاده بود جلو آمد و    اساتاد  متمام شاد  یقیقطعه موسا 

 شماست؟    نوبت  دیرسپ

 مدانمیم چرا؟ نمستمیمن هنر جو ن  نه

  شاااده بودمم باا پول یقینوجوان خااناه موسااا   یبعادش هنر جو  مااه  

خودم  قرض از برادرم کاه فقط دوساااال از من    اناهیا مااه  یبیتوج

پرداخت کردم که نکنه پدرم مجبور    یواشاکیرا    هیبزرگتر بودم شاهر

و دری    زرنگ  شااگرد  نم  ، آخردبکن  یمخالفت ایبه ثبت نام شاود و  

 بودمم  یخوان
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 کاه صااابح زود باا دوچرخاه    نساااتداینم  کسچیبرادرم ه  جز  باه

ساه بروم و با  مدرتا قبل از شاروع    زنمیرکاب م  لومتریهشات کهفت

م که چگونه  ردا ادیبه    ممن ساز نداشتم  رآخ مکنم  نیکلای تمر  انویپ

انگشات    ها را با تصاوراتم باکرده بودم تا نت  یمقوا نقاشا   یرا رو  انویپ

  نیدلنشا   یبا صادا  ییکنم و صابح فردا  نیصادا تمر  بدوندر خانه  

را    میآن روز اجرا  یساال و اند  2آنرا اجرا کنم و بشانومم پس از    انویپ

را بادون نق     یام قطعااتخاانواده هاا وتاهکاه در حضاااور هماه وابسااا 

قلبم سارشاار از عشاق بود و پدر و مادرم    منخواهم برد  ادیاختم  از  ون

  دانسااتندینم  نیحاضاار  قیاز تشااو  پسکه چگونه!!!    کردندیباور نم

  یو ب  یشاارمندگ  دیبا شااا  ختهیآم  ،مند تیضااار  یم نگاهندیچه بگو

م  م یبه آرزوها  دنیرسا   یبزرگ برا یو فتح  یروزی!!! احساای پیخبر

  یتیدر دانشاکده بودم با شاخصا  لیدر حال تحصا   ییبله من دانشاجو

  انویپ  سینشاگاه تدردا  یکه در بخی فرهنگ  یقیهنرمند و اهل موسا 

  مرا رنگارنگ و مملو از احسااای نشااا  کرده بود  میداشااتم که زندگ

را   از ماا کیا هر  تیا شاااخصااا   نیآهن  یهاامعناادار و اراده  یهااهادف

و    دیخود در جامعه مف  یکه چگونه برا  دهدیو نشاااان م  ساااازدیم

  دی از شاما هم بخواهد که بگوئ  یکسا   گریساال د40  دیم شاامیمؤثر باشا 

 م  دیاد و چه کردهیاشما چه کاره

 از چین و ماچین تجربه ای   

 آوا حق پرست آموزدانشولی آقای رستمیان  

ساااعت    نیبود که پس از چند  یساااعت  1360آذر سااال    26  غروب

در ساااطح شاااهر و در اداماه    یروز سااارد و بااران  کیا در  یدونادگ

  یسااااعت  کیا از   ییدر فرودگااه مهرآبااد، اکنون ب ادیا ز  یهاایدونادگ

و    فرو رفتهود  خ  یهما در صاندل  747  کریپغول  یمایواپبود که در ه

 آرام گرفته بودم م



 
 85 کوشش ی درخت برشاخه 

به همراه    یمجلس  تانیمن کاپ  ،انیها و آقاخانم  ر،یبا سلام و شب بخ

  ممنکیشما آرزو م  یبرا  ریرا در ادامه مس  یهمکاران سفر خوش  ریساا

اساتان خراساان عبور کرده و    رجندیب  یبایشاهر ز  یما اکنون از بالا

 مان افغانستان و سپس مممبعد وارد آس  قهیقچند د

 بخااطر    ریکاه در چناد روز اخ  یهاا و حاال خوشااا یشاااااد  تماام

در    هیبورسا   یشادن سافر به خارج از کشاور به عنوان دانشاجوفراهم

و    تیشادندم من که مسائول  لیبه غم تبد  کبارهیشاده بود    جادیمن ا

آوردم که    ادیهعهده گرفته بودم بهرا ب  یرانیا  انیدانشاجو  یسارپرسات

چنادسااااعتاه در فرودگااه،    یاها یلحظاات و بخااطر دونادگ  نیدر آخر

را از مساائول    انیساافر دانشااجو نهیهز  یفراموش کرده بودم ارزها

هاا باه فرودگااه  پول  نیا  لیا بادرقاه و تحو یزش وزارتخااناه کاه براوآم

 مرمیبگ  لیآمده بود تحو

ساعت    7  و حدود  میبرخاساته بود  نیبود از زم میسااعت و ن کی  الان

  یشاام چ  دمیم اصالا  نفهممیداشات  ریتا فرودگاه پکن ادامه مسا   گرید

  یبرا   بیدر کشااور غر  یپولیب  یلحظه اسااتری و نگران  خوردم و هر

  ختهیهم رهاعصااب مرا ب  یحسااب  گرید  ینفر دانشاجو  یخودم و سا 

ود  باه فکر فرو رفتمم باا خ  یقیدقاا یرا بساااتاه و برا چشاااماانم  بودم

  تی ریهمه قابل حل هسااتند به شاار  مد  که مشااکلات  دمیشاا یاند

   افتنیا مشاااکال و    نیا تیا ریجز مادهنادارم با   یراه  چیو من ه  هااآن

از    یکیرا به    لمیممکنم در فرودگاه پکن چمدان و وساااا  یهاحلراه

  یو اطلاعات فرودگاه برا   سیبه دنبال پل  عا یهمراهان سااپرده و ساار

 م  رفتم  نیتمای با سفارت کشورمان در کشور چ

گذاشااتم و    انیدر م  یکشااورمان تلفن  ریرا صااادقانه با سااف  مطالب

فرودگااه تاا کمکتاان کناد و هماه    فرساااتمیرا م یکیگفتناد    شاااانیا

  شاانیهم پرداخت کندم ضامن تشاکر از ارا  ادامه سافر    یها برانهیهز

که    یبه دوستانموضوع جاگذاشتن پول  در مورد  درخواست نمودم تا  

 مندینگو  یزیچ  میه بودشد  هم  دورهکلای و هماز حالا هم
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بعد از  شاادم تا    تیریمد  یرا شااکر کردم که مرحله اول به خوب  خدا

م صابحانه  میچند سااعت وقت داشات  شادیانجام م  یظهر که پرواز بعد

  طیمح  کیو ظهر ناهار را در فرودگاه در    میخورده بود  مایرا در هواپ

 ممیشاد و بگو و بخند در رستوران فرودگاه خورد

  نیو باند پرواز پر از برف به زم  انگی  ونکیپ  یزییپاغروب ساارد    در

  یبرا   یم از قبل قرار بود از سافارت کشاورمان در کره فردمینشاسات

 م  دیایما ب  ییراهنما

 ،    شانیود و پس از ملاقات با اامده بآفرودگاه    کاردار به  خوشبختانه

از    یم قدرمیاز ساالن برو  یابه گوشاه  یخصاوصا   یموضاوع  یبرا گفتم

گفتند موضاوع جاگذاشاتن پولتان به من    شاانیا  میکه دور شاد  هابچه

و دسااتور    دیگفته شااده و نگران نباشاا   نیاز طرف ساافارتمان در چ

ت تقبل  رسافا  را  تانیهاتا زمان آمدن پول  یماد  لئام همه مسااداده

 مدینما

  یدر طول مدت  هانهیدر اقامت و هز  یمشکل  چیرا شکر کرده و ه  خدا

درخواسااات    یها هر از گاهم البتاه بچاهامدیا ن  ییپ  میکه در هتال بود

باا فرهناگ    یچناد روز دیا بگاذار کاهاین هیا و من باا توج  کردنادیپول م

و اقلام    لیوساا  دیکشاور آشانا شاده و چند روز بعد اقدام به خر  نیا

 مکردمیو فردا م  امروز  میبکن  ازیمورد ن

ماا   یهاااز شاااروع کلای  یکاه چناد روزنهفتاه بعاد و پس از آ  دو

ها و آوردن  بچه  تیوضااع  دنید  یه بود، مساائول آموزش براگذشاات

 پول به کره آمدندم

  یزده نشاودم فردا   یخصاوص حرف  نیدر ا میقرار گذاشات  زین  شاانیا  با

کرده و داسااتان نبود   میتقساا   شااانیا نیرا بها  بچه  یهاآن روز پول

دوسااتان    یسااال نو برا لیآن سااال و قبل از تحو  دیپول را شااب ع

که انجاام داده بودم    یاز کار  شاااانیو هماه ا  میدیا خناد یگفتمم همگ

کاه باه ماا    یکرد  یگفتناد چاه خوب کااریبودناد و م یراضااا   اریا بسااا 
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ا  یوگرناه دو هفتاه تماام دلهره برا  ینگفت م  شااااد یم  جاادیهماه 

  یها نهیمعلوم شاد تمام هز  یوقت  مشاد  شاتریما باز هم ب  یخوشاحال

پرداخت    ه بازب  ازیها نپول  دنیو کره تا زمان رساا   نیدر چ  یپرداخت

بودم البته چند    یرانیا  انیسااال نو به دانشااجو هیهد  نیو ا  سااتین

دسات ما  آن روز با پسات به  یفردا  زین  یانواع شاکلات و خوراک  تنکار

 تر کردم  نیریما را ش  نیریو کام ش  دیرس

 اولین تجربه یک وکیل  

 ..........آموزدانش..........ولی  

و چهار    ساتیدر حدود ب  ودمخ  یکار  تیمسائول  نیتجربه از اول  کی

با شااما به اشااتراب    باشاادیخودم خاطره م  یرا که برا  ییسااال پ

 مگذارمیم

اسااتخدام شااده بودم که    لیتهران به عنوان وک  یهااز بانک یکی  در

که    یفقره چک برگشاات  10  دیکه به من محول گرد  ی اپرونده  نیاول

  یامه دعو رتبه کشااور بود و پس از اق  یاز سااران عال یکیمتعلق به  

که در همان    دیدر دادسرا منجر به صدور حکم جلب آن شخ  گرد

صاادر کننده برگ جلب با بنده    اریشاب داد  10سااعت    یشاب حوال

از طرف    ایو درخواست استرداد برگ جلب را داشت گوتمای گرفت  

  یبا پافشااار   یرتبه تحت فشااار قرار گرفته بود ول  یآن شااخ  عال

آن شاااخ  نموده و باا    یکلانتر  قیبناده اقادام باه احضاااار از طر

که بالغ به چهار    یبرگشت  یهاو سماجت بنده صاحب چک  یریگیپ

الماال باه  تیا اموال بتوماان بود مجبور باه بااز پرداخات وام و    اردیا لیم

  ،من بود   یپرونده کار  نیاول  کهاینکه از جهت    دیصاندوق بانک گرد

 م  من شده است  یخوشحال  هیو هم ما  زیانگهم خاطره  میبرا

 در مبارزه با کرونا  

 ..........آموزدانش..........ولی  
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دوران    هساتم، در  ژهیو  یهاو مراقبت  یهوشا یپزشاک متخصا  ب  من

بادحاال و متصااال باه دساااتگااه    ICUدر  ماارانیب متماااوج کروناا کاه 

شااب   کیبودند،    اتیتنفس و ح  یبرا  ژنیتنفس و وابسااته به اکساا 

  یعلت مصرف بالابه  انمارساتیسااز بژنیصابح، دساتگاه اکسا   2سااعت  

پرتابل    یهاافتاد و کپساول  ارهوا از ک  یو کار مداوم و گرما  ژنیاکسا 

بود به ناچار   یکاف ICU  ماریب  12از    ماریب  3  یهم فقط برا  ژنیاکسا 

و    اریاعم از پرسااتاران، کمک پرسااتار، به  ICUپرساانل    ریمن و سااا

  یصاورت دساتهخدمات بخی هرکدام شاروع به دادن تنفس ب  یحت

با توجه به لبای و کادر ، ماسااک    ممیمانده شااد  یباق  مارانیب  یابر

فراوان و از همه مهمتر اسااتری    یهوا و خسااتگ  یگرما  خصااوص،م

  اریصابح، سااعات بسا   5سااعت تا   3به مدت    ،مارانیحال بد ب  ادیز

  مارانیب  مکه خوشابختانه تما  میکرد  یرا ساپر  یساخت و پرچالشا 

کردند    یرا ساپر  یمناساب  داریپا  طیشارا  ژنیپس از وصال مجدد اکسا 

 مدندیند  یاو صدمه

 در مبارزه با کرونا  

   ..........آموزدانش..........ولی  

مبتلا  ی  ماریب  نیبه ا  زمیدر عزااا بود که در اوج کرونا، پ  1400  سال

 شدم

  چهآنها و هرها، آمپولو نگرانم انواع داروها، سارم  میهمه آشافته بود  

  تی اما درنها  ،میکرد هید را تهبه درمان او کمک کن  توانساااتیکه م

م بابا چند  میکن  یبساتر  مارساتانیرا در ب  شاانیآن شاد که ا  بر میتصام

و    کردیمبارزه م  یبه زندگ  ادیز  دیبود و واقعا  با ام  مارستانیبروز در  

  یام را از خودم دور کرده بودم، روز یکس زنادگ  نیزتریمن کاه عز

،  یراستری بودم زندگسخت و پ  یم روزهارفتمیم  دنییچند بار به د

  هختا یمااجرا باه هم ر نیا  ریتحات تاأث ،ام و مممخاانواده یروان تیا وضاااع

باه کاارهاا    کردم،یم  تیا ریو هماه را ماد ماانادمیسااارپاا م  دیا بودم باا
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م امّا پدرم، بابا کاوه  داشاااتمیو خانواده را سااارپا نگه م  دمیرسااا یم

  نیا  او هرگز پر نخواهاد شااادم  یخاال  یرا ترب کرد و جاا ماا نم،یناازن

کاه اعلام    زماانی  قاا یپادرم را از ماا گرفات، اونم دق  ،یلعنت  روییو

روزها را مرور    نیآرام ا یبا دل شهیکردند کرونا تمام شدهم اما من هم

بهبود او انجاام دادمم    یبرا  آمادیکه از دساااتم بر م  یم هرکارکنمیم

  توانساااتمیکاه م  چاهآنخودم، هر  یعااد  یهااییفراتر از تواناا  یلیخ

دلم بد    یاساات ول  یکه روب پدرم همواره از من راضاا   دانمیمکردمم  

 !  نمیتنگه، تنگه تنگ، روحت درآرامی پدر نازن

 گذر از دیوارهای تحریم  

 انی ازیالنا ن آموزدانش یولنیازیان سعید  

الملال  نیمرز امور  ب  یامور ماال  ریبناده باه عنوان ماد  1388  ساااال

  یهامین ساال تحرمشاغول به کار بودم در آ  مایساازمان صادا و سا 

  انیدر حال جر  ییت بالاشادبا    کشاور آغاز و  هیعل  ی، ارزیپول  ،یبانک

انجام    و  یساامانده  یمتول  مایالملل ساازمان صادا و سا نیامور ب  مبود

ناگاه به  از کشااور سااازمان بوده و به  خارج یندگیامور مربو  به نما

  کیبان  یهام شااد که حسااابدفاتر در خارج از کشااور اعلا  یتمام

هفتاه  3ظرف مادت  ینادگیباه نماا  یو اشاااخااص اعزام هااینادگینماا

هفته قبل از    کیبه    کیبنده هم نزد  ،مساادود و بلوکه خواهد شااد

  با یتقر  یاعلام  عجلالضاربمنصاوب شاده بودم و با    سامت  نیبه ا  نیا

وارد    جانبنیا  تیریسااازمان تحت مد  سااتمیبه بنده و ساا   یشااوک

  یهاا وجوه و راه  یتماامسااااعات    48در وهلاه اول باه مادت    مدیا گرد

  یو مورد شاور و مشاورت با افراد   مدیریتبحران را    نیرفت از ابرون

  مقراردادم   یو پول  یبانک  ،یاسااا یا سااا   ،یاز نظر حقوق  باتجربه و خبره

   کیا   یکاامال برا  یاعلام نمودم کاه آماادگ  هااینادگینمااساااپس باه  

  را در  طیمدت را در کشاور مقصاد داشاته و شاراکوتاه  نیگزیحل جاراه

پس  سا   مندیسااعت به بنده اعلام نما  48و ظرف مدت    یجا بررسا آن

شاروع به    ،کردم  هیشاده تهجادیشارب خلاصاه از بحران ا کیکه  نیا
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خروج از بحران    یبرا  هچناد روز  یحال فورراه  کیا جهات    یزیربرنااماه

حفظ و حراسات از اموال ساازمان در خارج    یوجود آمده در راساتابه

 و    شااانهاداتیپ  ،نظرات  یآورپس از جمع  با یاز کشاااور نمودم و تقر

و بادون    حیصاااح  یکاارهااظرف مادت دو هفتاه باا راه  ،یحال اعلامراه

مرتبط با    ییاموال و دارا  یتمام  ابتدا  بودم  توانساااته  ییبالا  ساااکیر

  کیدن نجات و در  شسازمان متبوع را حفظ و از خطر ضبط و بلوکه

هدف    یکشاورهادر    یحقوق  یواسااله با طرب دع  کی  ،ماهه  3پروساه  

قر از خطر تحر  %90بااه    بیاا توانساااتم  را   و    منبرهااا  میاز دفاااتر 

  نیهادف از نگاارش ا  مینماا   جاادیجهات آن ا  یمطمئن  یکاارهااهار

  ری قرار گرفتن در مسااا   یاکاه در ابتاد  بود  نیتجرباه از نگااه بناده ا

با حفظ    دیابتدا با  ،ناخواساته ایشاده چه خواساته و  جادیمشاکلات ا

و مورد    یینفس موضاوع و مشاکل را شاناساابه  و اعتماد  یخونسارد

با    نیو همچن قیبرنامه دق کیساپس با طرب    مقرارداد قیدق  یبررسا 

صاورت  حل آن مشاکل چه به  ریمشاورت با افراد آگاه و خبره در مسا 

با    و  دیهراسااا   دیاز مشاااکلات نبا  ماقدام نمودمدت  و بلند  مدتکوتاه

 نسبت به حل آن حرکت کردم  ریعقل و منطق و تدب

   با سرآغاز روزنامه   یت ی موفق   

 کیمیا عزیزی   آموزدانش زهره فراهانی ولی 

زنگ خانه آمد    ینشسته بودم که صدا  ونیزیتلو  یبود روبرو   82  سال

دست آمد   ی درروزنامه همشهر  کیام با دخترعمه م درب را باز کرد

که    میمشغول صحبت شد  م،یسر هم گذاشتسربه  یمک  کیداخل  

گفتیکدفعه   مر:  سمانه  آگه  یخوا یزهره  هم  با  را  یامروز  ها 

   گفت: ؟؟یچ یبرا یآگهر :ی کردم گفتمهبا تعجب نگا   !م؟ینیبب

  ی های کنم تو آگه  دایپ  یکارهیتو دستت سبک باشه    دیحالا شا  ایبر

هم    با  کمینداشتم گفتم حالا    نکار یبه ا  یاعلاقه   نکهیبا ا  م اماستخد 

م  میخندیم بهتر  حالی  خودم  یو  چون  پرو ه شه  کار    ایکه 

که مرتبط  بشم مشغول  یدر کار گرفتم و برام مهم بود که حتما یم
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همه دری خونده بودم مثلا  مهندی    نیاو  باشه    میلیتحصبا رشته  

  شممب

در    مرکز معتبر  کی  یلیمشاور تحص  میدیرس  یآگه  به یک    خلاصه

  د یشا ید یخدا را چه د میبر ایهم ب  زنگ بزنم تور :گفت دخندانیس

کن سمانه فکر    لو  یوا: رخنده گفتم  ر یز  مزد   ممیهم مشغول شد  با

با کتاب   ادیب  ی کیکنه،    ه یگر  اد یب  یکی  ی ه  ی نیبش  زیکن پشت م

حوصله ندارم تازه    لا من اص   منزدم  100الا چکار کنم  ح روبروت بگه  

ارم ارشد خودم  ذ کنکور ب  یاز کنکور دور هستم بخوام وقت برامدتیه  

فردا بوق  ر  :ردم زنگ زد و وقت گرفت، گفتنک  ولقب  م خوانمیرا م

که   ایاصلا  تو مشاور و استخدام را انجام نده با من ب نییپا یا یزدم م

  دا فر   استخدامم  ینه برا  یول  امیباشه م  ر   :گفتم  م رمیمن استری نگ

  :گفتم  مبوق  یخورد هم صدا یزنگ م  لمیساعت چهار همزمان هم موبا

ماشر سوار  را  کوچه  کل  برایم   نیالان  استخدام  مشاوره    یبره 

  ی بود طور   شدههاش برام جالب  تو راه حرف  میراه افتاد  یم لیتحص

  تمبرگه اس  هینداره حالا    بیگفتم عیم  واشی واشی

شد  وارد آموزشگاه  بزرگ  ر  م میمحوطه  د  ااسمم  ورق    دمیکه  حالا 

 یآقا  هیرفتم داخل    میاستخدام بشو  نجایا  میتوانیبرگشت واقعا  ما م

گرفتم و    اربرگه   کرد داخل اتاق مصاحبه و  ییدار راهنماسال سن و 

وارد    یدج   یلیخ  گر با اخم وبه پرکردن و فرد مصاحبه  میشروع کرد

و    دمیدی مناسب نم  یلیچون رفتارش را خم به سوالکرد  شد شروع  

خبر چه  حالا  مجواب   هفکرکردم  کوتاه  را  ویها  نگاش    دادم  اصلا  

 .استری دارم  که فکر کنه الان  مکردینم

  ه، سمان  مفکر کرده بدبختم  نیا  ر  :گفتم  رونیبآمدم  تمام شد    مصاحبه

لطفا     ،خانمر  بلند شد:  لمیزنگ موبا  یصدا  م  و فردامیبر  ایکن بولی  

ا  6تا    4هفته از ساعت    کیآموزش دوره فلان    یبرا  آدری    نیدر 

ی  قطع کردم تلفن تو دستم زنگ خورد سمانه با خوشحال  م دیباش

که  زدهبه منم زنگر  :گفتم ی؟ زدن تو چبه من زنگ ،زهرهر گفت:
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تجرب رشته  مشاوره  ر  یدوره  آشنا  یاضیو  و  بگذرونم  دروی    ییرا 

  م  وکله زدن ندارمبابا حوصله سر  امیمن نم  یرا امتحان بدم ول  یاضیر

  ا یاصلا  ن  ،جان   ییامتحان را بده دوره را برو دختردا  حالا توگفت:ر

 هجمع  و  که گذشت  را دیدم  ها  م خلاصه آموزش قبول کردم   کار  یبرا 

داشت دوره    میامتحان  پ  هرچهبابت  کردم که ی نم  دایگشتم عکس 

  : سرم گفت  یمد بالاآمراقب آزمون    مببرم  6×4مجبور شدم عکس  

تو    نیهمر  :نگاش کردم گفتم  ؟ دیآوری قاب عکس خونتون را مر

  .دیزنیمن زنگ مبهمونه و متأسفانه  یذهنتون م

و  ه بود  مشاور  نیسر هم  ههفت  کیام  دختر عمه اینکه    جالب    نکته

زدن که برم من زنگبعد به  م تونمیسخت بود نم: رگفت  رونیب  داوم 

من   ه  22و  در  الان  قسمتؤم  ن میساله  در  و    مختلف  یهاسسه 

اول    نفرعنوان  بار بهنیکار هستم چندمختلف مشغول به  یهاسمت 

 20و    این کار  سر  مصله نداشتم برتازه حو  مامگرفته  ریمجموعه تقد

 ...ساله مشغولم و الان بازری مجموعه هستم و

 خودانضباطی موفقیتی از نوع   

  یبابامحمد نای آتر  آموزدانشی ولی بابامحمد رضایعل

  ی ، بعد از چاق سلامتدمیخونه رس  هاز مدرسه ب  یز یروز پائ  کی  عصر

  م رتاب کردمپ  یامدرسه را به گوشه  فیک  ،لبای  ضیتعو  با مادرم و

ام را  شامه   ،کرده بود  آمادهکه مادر مهربان    یاخوشمزه   یغذا   یبو

غذا حاضر شدم    زی شسته سر م  یها با دست  ،با اشتها   مکردی نوازش م

م  ختهیآم  نیدارچ  یبا بو   یابا گوشت تکه  لوپای لوب  ،حدسم درست بود 

ب  کردم ضمن تشکر از مادر رفتم اتاق خوا  ز یتا ته بشقابم را تم  !بهبه

به  دمید  ،استراحت   یبرا  بزرگترم  وحشتناکبرادر  و کتاب  یطرز    ها 

  ی زیرلب با خودش برنامه   ریو ز  زنهی کنکور ورق م  یجزوات را برا 

قبول شده بود مشغول    هام هم که آن سال دانشگاپسرخاله   مکندیم
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-یم  یود و خونه ما زندگآمده ب  زدیام از  خواندن بود، پسرخاله دری

  ی رنگ  یها برگ  یعصرگاه  مینس  ماتاق رفتم به ترای  برگشتم از  مکرد

  با لبای   دمیپدرم را د  مکردیخونه را نوازش م  ا یدختران باغچه ح

را    وارهاید  یادر دست حفاظ نرده   ینقاشمو  کار و دستکی و قلم

  ی دادم برم کمک پدرم با خوشحال شنهادیبعد از سلام پ مزدیرنگ م

  ی رفع خستگ  یرفت برا  من داد وهرنگ را ب  یمو و قوطو قلم  رفتیپذ

رنگ و حفاظ    یو قوط  موقلم  کند، من موندم ول یخشک متوت   و  یچا 

بعد از عصرانه    مهوا کار را تمام کردم   یکیبالاخره تا شب و تار  یمانرده 

و مشق  ورفتم سراغ دری   دب  مکتاب  اول  بودم هنوز    رستانیسال 

نگاه کر  ممیانتخاب رشته نکرده بود با  مدبرنامه را   ناتیتمر  دیفردا 

تحو را  ب  میدادی م  لیجبر  با  بودم  اتحادها  مورد  و    یلیمی در 

زدم و    یها را حل کردم و مسواکبدخط چند تا از مسأله   یحوصلگیب

را   هایدنیبرنامه د  دبود و نش  ل یتعط  ونیزیون شب برق رفت وتلوا

از  ،م صبح زوددمیرفتم خواب  ممینیبب   دنی صرف صبحانه و پوش  بعد 

  چشمتون روز بد   مزدم و رفتم مدرسه  میرا به چشمها  نکمیع  ،یلبا

شده با دستگاه  یکپ یامتحان یها برگه اب ربج ریدب یغفار یآقا هینب

  ی هالهسئبرعکس م   ممیاستنسل اومد سر کلای که امتحان ماهانه دار

چند   نیفکر کن   ،سخت بود  و  یچالش  یلیوالات امتحان خئکتاب س

بله   آو  یلیخ  شدم  5/11شدم؟  دماغ  با  برگشتم    زونی شوکه شدم 

خراب  مخونه حال  با  مدرسه  از  کلافگ  ،بعد  و   یبا  سلام    بدون 

  م گذاشتم گوشه اتاق  یآرامرا به  م یفرفتم اتاق ک   یبا دلخور   یاحوالپرس

  ایبه خودم گفتم گو  دمخوندن بودنمشغول دریم  هاآن برادرم و پسرخ

تلاش کرد با    دیفقط با  تیموفق  یبرا  مخوندن ندارمجز دری   یراه

ام  از همون لحظه با خودم عهد کردم مانند برادرم و پسرخاله   مپشتکار

برنامه  با  کنم  بدری  یزیرشروع  را  انضبا     شتریخوندنم  با  و  کنم 

  ن او  ایدادم گو  هیرو  رییتغ  مکنم  حل  نیمطالعه کنم و تمر  یشتریب

  ی اداخل خونه لازم بود تا ضربه  یآور و جو خرخونشوب  نیینمره پا
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 یاضیدر رشته ر  رستانیدب  انی شد که تا پا  نیمن وارد کند و همبه

بالا  شهیهم با    یشاگرد اول بودم و در کنکور تجرب  19  یبا معدل 

ز پزشک  یشناسستیخوندن  خوب  رتبه  کسب  خودم  تلاش    ی با 

کنم یگردم به گذشته نگاه میبرم   یوقت  مدانشگاه تهران قبول شدم

هدفمند کمکم    یزیربرنامه   با  ی نترلو خود ک  یخودانضباط،  پشتکار

وجود نداره!    شتریفرمول ب  کیبه هدف    دنی رس  یکنم برای فکر م  مکرد

 ؟یکنیفکر م  یتو چ

 سربلندی از کرونا  

 هلیا خواجوی  آموزدانشولی  یشهناز احد

 یدوران کار یدر ط نجانبیتجربه ا  - تلخ

که بشر    ی ادرست در نقطه   بودم  خیتار  کیماه نبودم   کی  ،98  اسفند

د کرونا آمد  وخود غره ش  یتکنولو   یهاافتهیها و  رفت به دانستهیم

برهم را  معادلات  افراد   تا  تمام  چند  یزندم  دنبال  به  ییپ  یکه 

د  یاستخدام جذب  سیستمو  س  ر  فراخوان  به  پاسخ    ستمیبودند 

مینم همه  می لیخ  مدندیترسیدادندم  دروغ  هم   ی کیگفتند  یها 

  ده یکرونا آنقدر کوچک بود که د  زدمی م  ادیفر  یکی  و  کردی التمای م

  م وحشت انداختها را بهنیتربزرگ آنقدر بزرگ بود که یول ،شدینم

لبای    یکار درمان درحال  ریسا  پرستاران و  پزشکان و  انیم  نیدر ا

عنوان  شان کمک به مردم بودم من بهبودند که دغدغه   دهی رزم پوش

با تری از    کار بودم وبه  مشغول  زیمدت ن  نیپزشک در تمام ا  کی

انتقالنیا ول   روییو  نیا  که  فرزندان داشته    یکوچک  به  را  بزرگ 

،  که مبادا آن را به پدر و مادر مسنم انتقال دهم  نیتری از ا  ،باشم

 تیتلنگر به بشر  یکرونا آمد برا   ممحروم ماندم  هاآن  دنیسال از د  دو

ن  زیچچی هکه   ماندگار  بستیمطلق  پس  قدر  دییایم  را    گریکدی  تا 

 .میبدان
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 خودساختگی قسمت دوم   

  جعفرزاده سیآرتم آموزدانشولی زاده  قی سارا صد

ا  قصد در  آشنا  نیدارم  داستان  ادامه  کاغذ  انجمن    ییبرگه  با 

درخت کوشی    شاخةجلد اول کتاب بر    دوستداران حافظ را که در

 .بازگو کنم  تانیرا برا  دی و به چاپ رسان  دیمحبت فرمود

تا به مرور خاطرات گذشته    افتمیدوباره    یدم که فرصتخرسن  اریبس

، انسان را به  یزندگ  یرها یها و مسراه  یچرا که برخ  ،و حال بپردازم

شدن  به ابرانسان   یآلمان  لسوفی ف  چهیشدن و به قول ن  یمتعال  یسو 

 .کندیرهنمود م

در    یار یبس  یهاها و چالی انجمن حافظ راه   یبنده با اعضا   ییآشنا

با کانون کتاب انجمن حافظ    ییآشنا  هاآناز    یکیکرد    ادجیا  میزندگ

  ر یثأو تا به امروز ت  اموزم یخواندن را بکتاب  یابود که باعث شد حرفه 

 .ناظر باشم  ام شاهد ویشخص  یآن را در زندگ

است که در همه  یقیشف قیاکنون کتاب نه تنها دوست بلکه رف هم

 .برمی به آن پناه م  طیشرا  حال و

ندن کتاب و شرکت در جلسات نقد و  اعتراف کنم که خوا  دیبا  کنیول

برا  لیتحل م  یکمبود  منبود  ی کاف  میآن  احسای  خود  کردم  ی در 

  ی را ورق بزنم برا   یکتاب زندگ ی،دوست داشتم علاوه بر کتاب خط

  ی فلسفه برا   یهابا کلای  نکهیمقصود تلاش کردم تا ا   نیا  به  دنیرس

 .آشنا شدم  یزندگ

از دوستان که از عاشقان و دوستداران فلسفه    یوهکه با گر   سالهاست

هستم همسفر  زم  مهستند  سفر  نه  سفر  ینیالبته    ی برا   یبلکه 

و با لذت از   میاموزیگون را بمراقبه  یتا زندگ  یو فرزانگ  یخردورز

 .میلحظه اکنون بهره ببر

انس  یبرا  ا  یهاآنهمه  در  قرارگرفتن  را   یآگاه  ریمس  نیجهان 

با   که  چرا  آگاه   یدار یبآرزومندم  دن  کی  یحت  یو    رییتغ  ایانسان 
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آن    خواهد شد که در  لیتر تبدبهتر و قشنگ  یخواهد کرد و به جا

 .خواهد بود  ینه جنگ  و  تیاز ظلم و جنا  ینه اثر

 سپای فراوان    با روشن  یروزها   دیام  به

 تلش در هنگام رزم  

 یپوربابائ سیپارمآموزدانش  ی ولیپوربابائ لیاحمدع

دانشگاه تهران با درجه استاد    ی علم  أتیعضو ه  یعلاحمد  نجانبیا

آزاد تهران    یهادر دانشگاه   سیسال تدر   25از    ییسابقه ب  و با  یتمام

م  هاآن و شهرست تهران در رشته  دانشگاه  به    یولو ی کروبیو  باتوجه 

از خاطره    یاگوشه   افتخار دارمکوشی    یدرخواست مجتمع فرهنگ

 .مینما  انیب  یختگخود درباره خودسا  جربهو ت  یچالشگر 

هست   1361در سال    کنکور  طیمربو  به شرا  من  یهااز خاطره   یکی

را اخذ نموده   خود پلم ید 1361خرداد ماه  خیکه در آن زمان در تار

به و  کاشان  شهرستان  شرادانشگاه  شرایطعلت  در  و    ی جنگ  طیها 

ن و  ن  ازیکشور  به  در دانشگاه را منو   یقبول  طیاز شرا  یکی  ،رویبه 

داشتند و کنکور در آن سال    ی به سرباز   دفرزن  یبرا   بتیشتن غندا 

ها  رشته   ریسا  یبود و برا  یو کشاورز  یتنها مربو  به رشته پزشک

برگزار نم  یکنکور  چیه انقلاب  از  اسفند سال    ،نیبنابرا  مشدیپس 

 لیدر منج  یموزششده و پس از دوره آ   یوارد خدمت سرباز  1361

  ، شمال در تهران  یمتعدد  یفرهنگ  یهات یمورأم  فهیبعنوان سربازوظ

  تا  یمحول شد و نها  نجانبای  به  آبادان  و در  اروندرود  چابهار،  کشور،

جنگ  1363درسال   منطقه  شد  یبه  اعزام  کردستان  م  میسردشت 

شدم  ی است که هر جا اعزام م  نیکنم ا  انیکه لازم است ب  یا نکته

و  یبرخ جزوات  ک  ی درس  یهاکتاب  از  داخل  در  را    یاهسهیخود 

ح  یسرباز خود  سنگر    کهیطوره ب  مکردمی م  ملبا  در    یمتر   4در 

به مرورکردن    ینگهبان  یهافتیو عراق بعد از ش  رانیمرز ا  یهاتپه

درس گشت  و  یجزوات  درهمچنین  انگل  وگذار    یسیجهان 
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همیم شرا  نیپرداختمم  در  سخت  اوقات  از    ،سخت  طیاستفاده 

  ی سخت برا  طیتحمل شرا  کرد تا بتوانم ضمن  جادیدر من ا  یا زه یانگ

اهداف خود  را در  دانشگاه  به    ورود  ،بازگشت   پس از  کورشرکت در کن

  دیبود که دوستانم در کنار ما شه  یدر حال  یواردیام  نیا  قرار دهمم

 .ما هم ممکن بود  یرنوشت مشابه برا شدند و احتمال هرگونه س یم

هر  به هدف در    دنیکردن و رساست که تلاش   نیخاطره ا  نیا  جهینت

  ی اراده قو  یآموزان گرامست دانی یکاف  ماست  ری پذامکان   یطی شرا

  ی علم  یاهداف والا  یو زودگذر را فدا   یموقت  یازها یداشته باشند و ن

 .نکنند  ندهیخود در آ

صورت شکل    نیبه ا  نجانبیا  یدر خصوص خودساختگ   گرید  تجربه

ر  برخوردا  یاز تمکن خوب  نجانبیخانواده ا  یگرفتم گرچه از نظر مال

خودرا    ییدانشجو  یهانهیکردم هر چند کوچک هز  یسع  یبودند ول

روزانه   با درآمد  وقت حسرت    چ یم همینما  میتنظ  یهفتگ  ایمطابق 

معرا    گرانید  یهایداشتن و  خود    تقدنداشتم  کم  دسترنج  بودم 

مسئله باعث شد    نیاست و هم  گرانیبه د  ازین  یتر از تقاضاباارزش 

ابتدا پا  یدر  در  تکنس  نیترن ییکارم  بعنوان  آموزش    ن ی سطح 

دانشگاه شروع به کار کنم و هدف من کسب تجربه بود    شگاهیآزما

  ها یبا همه کاست مشدن در دانشگاه را در سر داشتممعلم  یآروز یول

  یسخت آن روزها   طیشرا  سنگر و  ادیچون به  ،کنار آمدم  بودهاکم  و

و بودم  عال  دن یرس  یبرا  ،نیبنابرا  جنگ  کم    یدرآمدها  یبه هدف 

 .تواند قابل تحمل باشدیم

  ی هدف بلند داشته باشند ول  یستیبا  زیان عزآموز دانی   کهنیا  جهینت

به    ایدار بردارند  کوچک و جهت  یها قدم  یستیبه آن با  دنی رس  یبرا 

به شرطبهقدم  یعبارت   گران ید  یدی ناام  یفضا  ریثتأکه تحت  یقدم 

  نده یتلاش آ  مطئن باشند در صورت تحمل زحمات و  ،رندیگنقرار  

 .خواهد بود  هاآن   یرو   ییپ  یدلخواه  خوب و
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 های مشفقانه توصیه   

 ی الاسلام خی ش  نای : دآموزدانشی ولی الاسلام خیمسعود ش

  ی ام مواردی اجتماع  یو زندگ  ی خانوادگ  و  یشغل  اتیاسای تجرب  بر

ب که  آمد  ذهنم  مطربهبه  را  آن  خلاصه  خواننده    کنمممی  طور  تا 

 .ندیمحترم مطالعه فرما

صورت شتابزده هرگز قضاوت  هافراد را ب   تیشخص  و  اتیخصوص  -1

انسان  ممینکن به ب  یهر  منحصر  آفرهصورت  و  دهیفرد    ی دارا  شده 

و  یژگیو د  یهات یموقعها  با  که  است  خود  متفاوت    گرانیخاص 

باعث    دیمنحصر بفرد با  یهاتیو موقع  هایژگیو  نیا  نیبنابرا  مباشدیم

دارند و    هاآنخاص که انس  یها ی ژگیو  و فتارر  ،شود تا بر اسای افکار

از    شتریتی بفاکه آ  میآنان را قضاوت نکن  ،است  گرانیمتفاوت با د

 .باشدی فوائدش م

مشورت با افراد باتجربه    ،رو  یی در خصوص اتفاقات و مشکلات پ  -2

  چیه  رایزم  میفصل معضل فراموش ننمائ  کار جهت حل وارائه راه  یبرا 

 .دیمشکلاتی را حل نما  و  لیمسا  ییتنهاتا به  تسیعقل کل ن  یانسان

پ  تیتبع  -  یوجدان کار  -3 و  مقررات  قانون و  و    یرویاز  از عرف 

و آرامی شما    تیرضا  میکه با آن مرتبط هست  یمحل  یاخلاق اجتماع

 .دنبال خود خواهد داشته  را ب

و  -4 و معطل کمک  انتظار  از د  ی ار ی  در    و  مینباش  گرانیرساندن 

به تمربااعتماد  و  و   و  نینفس  خواسته   تکرار  به  خود    یهاپشتکار 

خود    تیموفق  ریکه با کوشی در مس  دیمطمئن باش  مدیرس  دیخواه

امر   نیبا غلبه بر مشکلات در ا گرفت و  دیکشور قرار خواه  شرفتیپ

 .داشت  دیسهم خواه

  ز یپره یگرید تیخود با وضع ی فعل  تیموقع سهیبه شدت از مقا -5

خاص    طیشرا  مکان و  در زمان و  یبتدا هر شخصاز همان ا  رایز  ،دیکن
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داشته   قرار  مقا  ن یبرااستم  خود  هرگونه  نتسهیاسای    جه یکردن 

 .داشت  و قابل اعتماد در بر نخواهد  حیصح

 چالش با برف   

 د ینو ایهل آموزدانش یسوسن افضل زاده ول 

صنعت نفت،    یدستنییپا  عیصنا  یزیرکل برنامه ریعنوان معاون مدبه

اجرا   ستیبایم روند  پرو ه طرب   یاز  و  و    یهاها  ساخت  دست  در 

  د یکارها بازدموانع و راه  یوزارت نفت با منظور بررس  یدرحال اجرا

 ی عنیسرد زمستان    یاز روزها  یکیدر    ،راستا  نیآمدم درایبه عمل م

شهر    از  دیباریم  یدیکه برف شد  یدرحال  1394سال    ماهیاواخر د

هواپ با  مشه   مایتهران  اتفاق    مید شدعازم شهر  آقا  یکی)به    انیاز 

و آنجا توسط    کارشنای همکار(  به سمت    یسوار   یخودرو   کی از 

شه  شگاهیپالا )خانگیهاشم  دیگاز  افتاد  رانینژاد  راه  به  م  میسابق( 

لغزنده    دا ی، جاده را شدنیو خم و برف سنگ  چیو پر پ  یجاده کوهستان

به   یگرسنگاز شدت سرما و    یوحش   واناتیو خطرناب کرده بود و ح

بود و    اییبه هر سخت  ،رحالهبه  آوردندمی سمت خودروها هجوم م

ظهر به محل    کینزد  (  ینیو زم  ییهوا  ریساعت )مس  8پس از حدود  

است  یلومتریک  180که در    شگاهیپالا واقع    ممیدیرس  ،شهر مشهد 

-د ضمن خوشروه محض وب  منتظرمان بودم   یعموم  وابطمسئول ر

 ن یکه به ا  دیهست  یخانم  نینمود: رشما اولعنوان    طورنیا  ،ییآمدگو

 نیتری شرقشمال   یلومتریک  20  یکیدورافتاده که در نزد  شگاهیپالا

م با  دیگذاری شهر سرخس واقع است، قدم م  یعنیکشور    ینقطه مرز 

بگو ما در    میافتخار خدمتتان  ابتدا   شگاهیپالا  نی اکه    سیسأت  یاز 

تا به امروز    یخانم  چ یه  و  میارا استخدام نکرده  یخانم  چ یتاکنون ه

  رایز  منکرده است  افتیدر  دیبازد  یبرا   یحت  مکان را  نیمجوز ورود به ا

   ممیهم ندار  یادار  یو حت  یفن  یهابه حضور بانوان در بخی   یاعتقاد 

در روز    یفن  والاتس   یط  نجانبیانجام شد و ا  دیرحال روند بازدهبه

به  نسبت  شگاهینظرات مجموعه پالانقطه  رییدر تغ  یسع  دیاول بازد
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 یبا مجموعه ط یو همراه شنهاداتیکارها و پبانوان داشتمم ارائه راه

حضور بانوان وجود    یکه در آنجا برا  یبخاطر مشکلات  دیدو روز بازد

  رشان نظ  ی کلهممم ب  رستوران و  داشت از جمله نداشتن امکانات اسکان،

عمل مناطق  در  بانوان  در خصوص حضور  بخی   یاتیرا    یفن  یهاو 

  ییآشنا  یو حت  دیبه منظور بازد  یاد یز  یهااز آن خانم   پس  .داد  رییغت

در    ییسزاهمهم که سهم ب  شگاهیپالا  نیا  یو فن  یاتیعمل  یبا واحدها

  ن یارد، دراد منطقه شمال و شمال شرق کشور    ازیگاز مورد ن  نیمأت

  ی ها دگاهید  رییتغ  یبرا  ینقطه عطف  نیقدم گذاشتند و ا  شگاهیپالا

م در  بود(  یفنریغ  و  یفن  یهاافراد بخی   ازموعه )اعم  آن مج  انیآقا

پرپ  نیسنگ  تیمورأم  نیا  انیپا گرم    دوخم  وچی و  بدرقه  با  روزه 

 م دیرس  انیمجتمع به پا  رعاملیمد

 تلشی سیمین موفقیتی زرین  

  یبهمن کاشان انایل آموزدانش یقلم ول ایمیک سای پر 

استمرار و نظم  یکودک  از انگل  یهابه کلای  بیعج  یبا    ی سیزبان 

سؤم ادامه  مرفتمیم  نیمیسسه  کلایدر  غدادن  خرج  به  یرتیها 

ها  رفتن به کلای  در   یهم حت  یی امتحان نها  یدادم که در روزهایم

ام را  ی رستانیدوستان دب  نظم و علاقه،  نیا  مکردمینم  جادیا  یاوقفه

ا  مدرسه ت  ریمس  ،ادهیپ  اتوبوی و گاها   بامتعجب کرده بودم آن روزها  

با تمام خستگ را  زبان  به  یم  یط  یکلای  و چنان مشتاقانه  کردم 

سطرش را در   هر یی دادم که گویتک جملات استاد گوش فرا متک

  س یعلاقه من به زبان دوم و تدر  نیا  دیشا  کنممی ام سرمشق محافظه 

از پ  آن  و  کودب  مهد  مدرسه    یدبستانییدوران   در 

انگل  یدارم که تمام  ادیبه  رقم خوردم کاملا   یالمللنیب و   یسیلغات 

و نقی    دمیکشیها می کاش  یبر رو  دآبیاشکالشان را در حمام با سف

 .کردمیم  نیبخارآلود حمام با ذوق فراوان تمر  یمعلم را بارها در فضا

 متوجه   نیمیسسه سمؤ  ا یاعلانات در ح  یتابلو   یاز روزها رو   یروز
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خواهد شدم اسمم  جذب معلم برگزار    یامتحان برا   یشدم که به زود 

ل به  از همان   ستیرا  و  رواضافه کردم  زبان در من    سیتدر  یایجا 

آرزو   میایشد که در رو  یهمان  جهیجرقه خوردم امتحان برگزار شد و نت

  و کنکور   پلمیساله شده بودم و دغدغة د  17  زهمن که تا  مکردمیم

شده بودم که خود هنوز    یآموزش  یسسه مؤ کرد، استخدام  ینم  میهار

بهان زب بودمم  آن  من  جمله  یفشرده   یهاناچار کلای آموز  به  را  ها 

روزها   ،دادند با  گرید  یچون  م  دیهفته  مدرسه  از  یبه  پس  رفتمم 

  یم تفاوت سندیرس  راوز اول ترم فر  سیگذراندن جلسات )نحوه تدر

  ی مضطرب و خجالت  اریبس  یرو  نیبا شاگردانم نداشتم و از هم  یادیز

پوش مرتب  لبای  آ  مدانینم  یول  دمی بودم  آخر در  نگاه    نه یچرا در 

 معلم زبان!  کیو نه    دمیدی را م  یخجالت  آموزدانی همان  

بار   نیکرد من ایدفعات فرق م  یبار با تمام  نیوارد موسسه شدم ا  

در بلوار    یمیشدمم ساختمان قدیفضا م  نیمعلم وارد ا  کی  نبه عنوا

بودمم و حال  ذرانده را در آن گ  یار ی سرد و گرم بس  یکشاورز که روزها 

  یمرا سراسر غرور و خوشحال  نیداشت و ا  ازیدانی من ن  آنجا به من و

تر و در قالب  گرم   دیاتر از قبل شمتفاوت   یبه دربان سلام  مکردیم

ها سلام کردم! متوجه شدم  به معلم  مشدم  راهرووارد    همکار دادم و

من    ندیاخوش   نیشناسند و ایسابق م  آموزدانی که همه من را همان  

  ، یکوله پشت  مبه خود انداختم  گر ید  یاشکال از کجا بود؟! نگاه  ،نبود

ورزش و    ،یکفی  نگران  و  مضطرب   صورت 

  چگونه  دمیهمه کار را خراب کرده بودند! جلسه اول را نفهم،  رنگیب

 م یهاتق کفیتق یمم صداردا ادیجلسه دوم را خوب به یگذشت ول

  ینفساعتماد به ،زدمیقدم م کی ش یلیکه با آن خ یهاآنزن فیک و

وسط کلای نوار    یکه چند بار   میم بگذردی من بخشرا که نداشتم به

طول    یاه یاز دستان لرزانم افتاد و چند ثان  اهیکاست و گچ تخته س

دوباره    دیکش لبخند   طیشرا  بهتا  با  و  شوم    ی پاسخگو   یمسلط 

آن    از  یان کلاسم باشم ولآموز دانی جستجوگر و کنجکاو    یهانگاه 
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و چهار    یاکنون که ستا هم  یکار  طهیخاطراتم در ح  نیباتریز  به بعد،

ها رقم خوردم  کلای  یهستم در فضا  سیسال است که مشغول تدر

  باستیز  اریبس  سیدرشدند که کار تی م  ادآوریمن  پدرم به  شهیهم

ها همچنان معلم  که بعد از سال  یکنی م تیرا ترب یچرا که شاگردان

  هاآن   تیشاهد رشد و موفق  شهیاهند داشت و تو همخو  ادیخود را به

از تن   ا قتیرا حق  یاست که خستگ  یلذت ناب  ن یع  نیبود و ا  یخواه

 .کندیبه در م

شاگردانم    یها امی و آموزش با خواندن پ  لیها تحصپس از سال   اکنون

  شان یهاو صادقانه قدردان آموخته   مانهیحضور گرمشان که صم  و گاها 

 .شومی م  یهستند غرق اشک و شاد  کینزد  ر ودو  یهادر گذشته

 !کرد  دیاش باکه فقط تجربه  ریناپذوصف  یلذت

کلمات معتقدم  یرگذاریثأت یبه جادو شه یهم پیی از ییامروز ب*

من آموختند که تلاش من  ها بهسال   نیا  یانم طآموزدانی چرا که  

  ، دبخییو ام  یزشیدادن راه درست به استفاده از کلمات انگدر نشان

چنان اثربخی بوده    هاآندر    ی دی و حذف ناام  قیممارست در تشو

گذار  ریثأکلام ت  کیدانندم  ی روزها م  انخود را در هم  تیکه رمز موفق

با استمرار و نظم  توانیم  می  نیدباور ک   مکندی در زمان درست معجزه م

رو بپوشان  مانیاهایبه  عمل  رس  م، یجامه  مستحق  ما  به    دنیهمه 

 ممیهست  مانیاهایرو

 قدردانی از موانع   

 د ی جاو  یهست آموزدانش  یافروز ولسالومه جهان 

خوان بودمم  کوشا و دری  اریبس  یآموزدانی  لم یدوران تحص  یتمام  در

  ن یتلاشم ا  یکردم و تمامی م  یخواندن سپر دری  یبرا   یادیوقت ز

 .ام بشومجامعه   یبرا  یدیبود که فرد مف

  ی ارائه  یرا برا   یادیقت زو  معلم زبان شدمم  سانسیل  یاز دوره   بعد

و پرورش  ضمن خدمت آموزش   یهاکردمم کلای   یبهتر سپر  سیتدر
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و پرسنل مدرسه    اولیاء   ةبه گفت  یروز با تلاش شبانه   را شرکت کرده و

 .نمونه شدم  ریدب

را ادامه دادم تا وارد    لمیداشتم و دارم تحص  را دوست   یکوشسخت 

مقطع به خودم قول    نیر اد  شدمم  یسیزبان انگل  اتی ادب  یمقطع دکتر 

 .باسواد بشوم   یر یآموزانم دبدانی   یکنم تا براتلاش   شتریدادم ب

  ی لیخ  شانیا  یلیدوره تحص  نیدر ا  مهست  من بود و   یحام  همسرم

متأسفانه چون    دیاز اسات  یکی  ی من کمک کردم در ترم اول دکتر به

با وجود  یفعال  یدانست من دانشجو یم ام خوب  که نمره   یهستم 

باعث نشد دلسرد بشوم    نیا  یول  ،ام را نداد ی واقع  یمن نمره بهشد  یم

کردم و به همه ثابت کردم خواستن    شدست بردارمم تلا  لاشاز ت  ای

 نیرا که با من ا  یاستاد   یدکتر  ببعد از اخذ مدر  متوانستن است

که  تشکر کردم و به استادم گفتم    شانیو از ا  دمید  ،کار را کرده بود

ا باعث شد  مکنمی تشکر م  دیکرد  که  یکار   نیبابت  من در    دیشما 

 .تر بشومبه هدفم مصمم  دنیرس

 چ یها هوا ه   نیمن ا  یبرا  گریکه الان د  ،ضربه و شکست  نیا  انیپا  در

از خودم در کشور آلمان    یادیز  یهاباعث شد کتاب   ،ندارد  ییمعنا

چاپ کنمم طراب سوال کنکور زبان سازمان سنجی و داور جشنواره  

 .زبان شدم  یخوارزم

 .ی روز ی به پ   دن ی رس   ی بشود برا   ی دارد تا پل   از ی شکست ن   ک ی انسان به    ی گاه 

آموزش  در عمر  تدری طول  )منظورم  در مداری    سیام  زبان(  دری 

وس یتدر  یخوب  اریبس بدانی   کردم  رتبهآموزانم  وارد    یهاا  برتر 

 نیکنم بهتری ام را مرور میهر بار که زندگ  برتر شدندم  یهادانشگاه 

فرزندان    یبرا  مهاستت یموفق  نیا  دنید  ییهاکانس س و  دخترم 

  یو برا  دیدختران قشنگم تلاش کن  م نمکیم  تیموفق  یآرزو  نمیسرزم

 .دیکوشا باش  شهیبه هدف هم  دنیرس

 معلم زبان  کیاز طرف    -دارم    دوستتان
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 ای از هواپیمایی تجربه  

 یطهرانوثوق  هی آو آموزدانش یول  یمحمد وثوق طهران

طهران  نجانبیا وثوق  در صنعت   25مدت    یمحمد  که  است  سال 

به  یهوانورد کارشنایکشور  الکترونعنوان    یی مایهواپ  کیارشد 

مدت داشتم    نیکه در ا  یتجربه مهم  نی اول  باشممی کار ممشغول به

  1383از فرودگاه امام )ره( بودم در سال    یبازرس  تهیدر کم  تیعضو

مسئول وقت محل    هیصبا تو  مسال سابقه کار داشت   4که من حدود  

عضو به  بازرس  تیکارم  گروه  )ره(    یالملل  نیب   یدر  امام  فرودگاه 

-نیب  ییمایاز سازمان هواپ  یالملل  نیگروه ب  کیدرآمدمم در آن سال  

ا (ICaO) یالملل وظ  رانیبه  و  به    و  یهماهنگ  فهیآمدند  پاسخ 

بود  هاآنسوالات   همه  مدت    مبه  طول  بازد  3در   از    دیهفته 

 یکننده به بررسیبازرس  م یمن به همراه ت  ،رودگاه امام ف  یهاآن مک

گروه در    نیبارها با ا  نیچنهم  پرداختم و   یمسائل و مشکلات احتمال

فرودگاه امام توانست    تیتا در نها  میجلسات فشرده به مذاکره پرداخت

به سرانجام برساندم تجربه    رادیا   نیترو کم  تیرا با موفق  یبازرس  نیا

که من فقط یدرحال ICAO خبره از  یالمللنیوه بگر  کیمذاکره با  

تجربه مهم و موفق در طول مدت    نیاول  ،سال سابقه کار داشتم  4

 .کشور بود  یکارم در صنعت هوانورد 

 ای از ممالک راقیه تجربه  

 ی رحمت نای آو آموزدانش یول ابیزهرا کام

 یتیریو بلکه پست مد  دیرا با پست جد  دیکه قرار بود کار جد  یصبح

غر  مشروع کنم  گریکشور د  کین در  آ بود که در خاطرم    یبیروز 

خواستم  یبود که م  یوافر   جانیطرف شور و ه  کیاز    مماندگار است

  ز یهم لبر  گریکار کنم و از طرف د  دیکار متفاوت و جد  طیمح  کیدر  

نگران ب  یاز  بودمم  وسوای  داشتم    یان یاطراف  او  قبولشان  سرتاپا  که 

و   یکن خودت باش  یداشتند: رسع  هیصهمه تو  ممشورت کرده بودم
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بتوان  ،مثبت  یاه یحبا رو انتقال  هم  حس را به مخاطبان    نیا  یکه 

مدرن و جذاب    یوارد ساختمان شدم فضا   یورود کن م وقت  ی،ده

به اتاقم    ورود  یانتظار، برا   قهیام را جلب کردم پس از چند دقآن توجه

من خوش  گرم به  یکرد و با لبخند  ییاز همکاران من را راهنما  یکی

ا جا منتظرم بود حس آرامی  در آن  یحس که کس  نیآمد گفت، 

ها گذشت  ها و پرو ه میت  یم روزم با جلسه و معرفدیبه من بخش  یادیز

مجموعه مرتبط شوم و با   ریهمکاران و ز شتریو من تلاش کردم با ب

  ی ریادگیگوش دهمم احسای کردم که در حال    شانیهاحرفدقت به  

شروع    دیکه با  امدی غم نحس سرا  نیهستم و اصلا  ا  دیدج   یایدن  کی

کنمم الان   ل یمجموعه تحم  ریز   ایرا به همکاران    میهاکنم و داشته

هستم که    یگذرد از آن زمان خودم راضی از آن زمان م  یلیکه خ

که داشتندم با    یدر هر سطح  لف از افراد مخت  ،بودم   یر یادگیدنبال  

گفت مهر  حس  کارم  یوگو  به  موابسته کردم  ایتر  و   نیشوم 

شوق  من را سرشار    یریگو ارتبا    یساز ر شبکه دروزانه    یهاتجربه

م رمیبگ  ادیبودم تا رشد کنم و    نده یآ  یمنتظر روزها  شتریکرد و بیم

من    انو انجامش  هاآنآن زمان فکر به    دیکه شا  یاگر بخواهم موارد 

اول  تیرا تقو با همه   مکردکه دقت  نیمورد ا  نیکرد فهرست کنم، 

و   گفت اعضاء  و  همکاران  قوت  نقا   بشناسم،  را  آنان  کنمم  وگو 

کنمم    تیو ارتباطم را براسای نقا  مشترکمان تقو  ابمیضعفشان را در

که به    محداقل تمام تلاشم را کرد  ایتوانستم و    نکهیا  یمورد بعد 

  جاد یتوانست ای م  نیچون ا  مکنمگوش   شانیهای و نگران  گرانینظرات د

توجه به دقت و بارا رقم بزندم در آن زمان،    ثرؤکند و ارتبا  ماعتماد  

  ی مدت را برا مدت و بلندکردم تا اهداف کوتاهیتلاش م  طیمح  ییایپو

خودم    یرو   ییپ  هاآن به    دنیرس   یبرا   یاکنم و برنامه   میخودم ترس

چون براسای    مسخت بود  میکار برا  نیهست ا  ادمیداشته باشم که  

مح  یحداقل  یهادانسته  از  سع  طیکه  بدهمیداشتم  انجام  و    کردم 

چالی داشت قدرت    ادیسخت بود و ز  شتر یاز همه ب  دیکه شا  یمورد 
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علت  نه بلکه حتما  به   دیدرکارها بود که شا  اریاخت  ضیاعتماد و تفو

کردم  یم  یاما سع  مامور داشتم  یبود که در اجرا   یادیز  تیحساس

ها  به شرکت در اردوها، دوره   که  یادیهم علاقه ز  م بازافتدیاتفاق ب  نیا

را از دست    کیچیخواستم هیکه م  دیآیم  ادمیها داشتم  و کارگاه 

تر بود و هنوز یها در من قواز همه حس   یریادگیحس    نیندهم و ا

  با   یگر ید  ییاز جا  یبود که چون فرد  این  هم هستم هر روز تلاشم  

ارائه کنم   را  خودم  نیمتفاوت هستم، بهتر  یو الگوها   هیفرهنگ و رو

  نهینهاد  یهاها و دانستهداشته  نیبودم که بهتر  ریو دائم با خودم درگ

 .ام را بروز دهمشده 

 ط یو مح  تیو موقع  گاهیام البته در آن جاتجربه  نیاول  یطور کلبه  یول

رقم خورد که حالا که به آن دوران نگاه    میسخت برا  طیخاص با شرا

نگران  ،کنمیم تمام  اضطراب یبا  و   از   یکیها  ها 

از    یاروز گوشه  شود و هریام محسوب میشغل  یهادوره  نیترارزش با

 .کنمیو مرور م  دیآیآن در ذهنم م

 از دارآباد تا چین  

  یقاسم  ایدلن آموزدانش  یول  یقاسم نیغلامحس

تر از  سال سن داشتم با دوستان و پسرخاله بزرگ  12حدود    یوقت

نزد به کندن   میو شروع کرد  میرفتخانه    کیخودم به کوه دارآباد 

  ی که از قبل از نان لواش یآرد ی های را داخل گون هانآها و بعد بوته

چون    ،میها را گره زدنآو محکم در    میگذاشت  میبود  دهیمحل خر

ن  اسر کوچه محل خودم  ار  یگون   و هر  بود  یسور چهارشنبه  کینزد

ون در آن  درآمدم را تجربه کردم )چ   نیو من اول  میتومان فروخت  10

ن  آ( و بعد از دزدنیفقط بوته و چوب آتی م  یسور زمان چهارشنبه

  یمختلف یهنرستان من کارها انیهر تابستان تا پا  شتریب  اقیبا اشت

و    یکوشقصه کار و سخت  نیرا تجربه کردم و درآمد کسب کردم و ا

تا به امروز ادامه    ییو شکوفا  تی دست آوردن موفقبه  یتحمل رنج برا
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ا لبته با لطف خداوند متعال ثبت برند پوشاب زدم و کارخانه  داردم 

در   یلتیثبت موب  نیچنو هم  لایوساز آپارتمان و وپوشاب و ساخت 

در    کینوع    انیبنشرکت دانی  نیکه اول  1397  در سال IOT حوزه

عنوان    چ یهو به  تجربه کردم که اصلا   ابود ر  انهی حوزه در خاورم  نیا

-لیتحص  یهان انفر از انس  100از    ییب  تیریو مد  نبود  یناکار آس

تر  کرده   لیاز من تحص  یاز لحاظ سواد آکادم  هاآنکه همه    یارده ک

و توکل به خداوند    یکوشبا سخت  یعنوان راحت نبود ول  چیهبه  دبودن

 م بزرگ انجام شد 

ن زمان  آهست و در نیچ ایحوزه در دن نیا دریل دی ناست بدا  البج  

ها انجام شده بود و  ییکایها و آمرینیچکار توسط  وکسب  نیفقط ا

  ادم ی ،شدی انجام م نیشرکت ما در چ R&D ییابتدا یچون کارها

بزرگ در حوزه    اریشرکت بس  کی  رعاملیصاحب و مد  روز  کیهست  

  ی من گفت که اگر تو بتوانبه  د هوشمن  یهاو قفل  IOT ی تکنولو 

افزار را اجرا  و نرم افزار و سخت    یبکن  یاتیعمل  انریکار را در ا  نیا

ان را  هندسم  نیچند نفره از بهتر  میت  کیخودم    نهیمن به هز  یکن

فرستم و من قبول کردم  ی م  رانیبه ا  یریگو باگ   یینها  یکارها   یبرا 

  ن یما توانست از ا  میو مشقت ت  یسخت  یبعد با کل  کسالی  قا یو دق

تمای گرفتم    شانیبا ا  یر یصورت تصوکه من به  یو زمان  دیمهم برآ

تعجب    یاو کم  ،رکردن سخت افزار و نرم افزار را به او نشان دادم و کا

  ه، یعال  هیگفت عالیزد و میمن دست م  یبرا  هیکرد و حدودا  چند ثان

  رانیا  هرا ب  ینیاز مهندسان چ  یمیو بعد به قول خود عمل کرد و ت

را انجام دهند و امروز ما    ستمی از س  یر یباگ گ  یفرستاد تا کارها 

خوب هست  یراب  یدوستان  ممیهم  لازم  چند ادیم  امروز  از    ینم 

شما    ین را برا بود  تیموفق  ریو در مس  دنیرس  یخودم برا   یهاتجربه

ده امیشرب  اول  ن  مانیم  و  بلندمرتبه  و  بزرگ  خداوند  و    ییایبه 

  که بدون   ی که اوست تنها قدرت مطلق هست   و صحبت روزانه با ا 
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روزانه بابت    یار دوم شکرگز   مافتدی از درخت نم  یبرگ  شانیخواست ا

ما داده و ما تا قبل از که خداوند به  ینعمات  نیترتا کوچک  نیتربزرگ

 دن یو د یذهن یرسازیسوم تصو ممیندار هاآناز  یاطلاع یشکرگزار 

قبل از خواب و صبح    شب  اتیبه اهداف با تمام جزئ  دنیآن لحظه رس

ن و  بودریناپذیو خستگ  یکوشچهارم سخت  یمداریبلافاصله بعد از ب

اگر بارها و    یحت  جهیبعد از شکست ادامه دادن تا حصول نت  نکهیا

دست  ها بهخوردنبعد از شکست  یناد ین مخوردن چوبارها شکست

و علوم    تیو موفق  یخودشناس  ی ها م پنجم مطالعه روزانه کتابدیآیم

و   یششم نظم شخص، کنترل خشم و آرامی و ممم و فروش و مذاکره

چون    ،داشتن بودن و آرامیآرام  نیهفتم تمر  مبر نظم  ی مبتن  یفرهنگ

هشتم ورزش    مآرامی است  ییو جذب ثروت و شکوفا  تیراز موفق

ب من  است  30از    ییمنظم  مکه    سال  ورزش  نهم   مکنمیمنظم 

دهم متمرکزبودن    منداشت  قدم  بودن و استمرارداشتن و ثباتریگیپ

بودن  عو شجا  دنینترس  ازدهمی  محضور در لحظه  نیو تمر یحداکثر

 .کردنو شروع

موفق  یآر راز  و  خداوند    ،ستین  دهیچیپ  تیرمز  به  توکل  با  فقط 

و شب و روز دنبال اهداف خود با تمام وجود    یبخواه  دیسبحان با

رها   نکهینه ا ،یاستراحت کن یو اگر خسته شد  یخسته نشو  میباش

 م یگذار   یاز خود باق  یاثر  یجهان هست  نیدر ا  یتا بتوان  یکن

 صلبت دیلمان   موفقیتی به  

 یلمی نژاد د یترانه تقو آموزدانش یول یلمی نژاد د یتقو اری ماز

به   لانیاستان گ  ران،یدر شمال ا  یبکر و کوهستان  یادر منطقه  من

د عل  ایدنبه  لمانینام  منطقه  تار  رغمی آمدمم  بس  یخیسابقه   اریآن 

منطقه گذراندم و    نیرا در ا  رستانیو دب  ییمحروم بودم دوران ابتدا

قبول  یرا ب به  موفق  اول  سال  و  دادم  امتحان  رشته    یکنکور   در 

و    دی برومم ناام  یگرفتم به خدمت سرباز   میصمنشدم و ت  امعلاقهمورد
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رفتن به    یخود را برا  میاما تصم  مبودم بابت نرفتن به دانشگاه  وییأم

تنها    اسفند سوار اتوبوی اعزام شدم و  18گرفته بودم و روز    یسرباز

بود  شدمی  قهیدق  10 افتاده  راه  که    یمبه  کرد  اعلام  فرمانده  که 

  م خورهی هم نم  ریخأبرگرده و کنکور بده و ت  تونهیبخواد م  یهرکس

  3شدمم با وجود فرصت کم    ادهیلحظه با خودم فکر کردم و پ  کی

تصم کنکور  تا  بدم  میماهه  کنکور  مجدد  کیظرف    مگرفتم    ا  هفته 

جمع  کتاب را  طول  ها  در  و  رو  3کردم  دری    18  یزماه  ساعت 

  طیم در اون شراومدم ین  رونیلحظه هم از خونه ب  کی  یخوندم و حتیم

  ی ک درسمک  یهاو نداشتن کتاب  ژهی و  یهاو نبودن کلای   تیمحروم

  ی کوشو تلاش و کوشی و سخت یزیرهدف، برنامه  فیو تنها با تعر

  یماه تونستم در کنکور با رتبه خوب و دانشگاه دولت  3و با همون  

شدم اعتقاد   یزندگ ری مس یبرا یموضوع نقطه عطف نیبشم و اقبول 

برا  نیمهمتر  یطیدارم در هر شرا موضوع    3  نیا  تیموفق  یعامل 

 :است 

 ی هدف گذار  -1

  یزیبرنامه ر   -2

 کوشی   -کوشی  -کوشی -3

 آغازی از یک جلسه فنی   

 نیکا افضلی  آموزدانش  یول  یافضل یعل

تعر  کی ارتب  کنم یم  فیخاطره  در  هم  اولکه  با  و    نیا   پست 

  یدر حوزه شغل  یو سرسخت  یم بوده و هم بالندگود خ  یکار  تیمسئول

از    یدهد و هم در خصوص خودساختگیرا نشان م استم من بعد 

کارشنای  عنوان  شغلم به  نیاول  یبرا   یو خدمت سرباز   یلیالتحصفارغ

  ی شرکت مشاور مهندس  کیدر    یتنف  یهاو کنترل پرو ه   یزیربرنامه 

کار  استخدام اول  هفته  در  توص  ی شدمم    ی ز یربرنامه  سیرئ  هیبه 

با کارفرما شرکت کردم که علاوه بر    یادر جلسه   ییتنهاشرکت به
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برنامه  پرزیرمباحث  انگل  ی،  اصطلاحات  پرو ه   یسیاز  به    ،بود   یاو 

متوجه نشده بودم    ی چیه  با یآمدم تقر  رونیاز جلسه ب  ی که وقت  یحد 

کردم همه    یکه سعنیا با توجه به اام   مییاز حضور تنها  مونیو پش

به    ادداشتیرا    یچ تحق  ادگرفتنیکنم  پری  قیو  راجو و  به  ع  جو 

 رمیبگ ادیمسائل را  یلیاون جلسه باعث شد خ مجلسه و مباحث آن

کارم    درتر  عیسر  شرفتیفت و عملا  باعث پر  نیو ترسم از جلسات از ب

  .شد

 از رنج تا گنج  

 صفویتا  یبن آموزدانش یول یبهمن صفو

من مربو  به چند روز اول مهد کودب    یزندگ  یهااز چالی   یکی

 ه یاو را تنب  م یکرد داریبه ما وابسته بود که فکر م  یبودم به قدر  تایبن

گفت:  یو م  دیچسبی گردنمان مم به  میفرستیکه به مهد م  میکنیم

که دوست    میقدر با او صحبت کردآن   مکنمیکار بد نم  گهید  دیببخش

ماه    کیهم به مهد برودم خلاصه بعد از حدود    لیتعط  یروزها   داشت

کرد، آموزش  یم  ح یتفر  تایشروع شدم بن  مانیزندگ  یروزها   نیبهتر

  دمخته و مستقل شا و خودس  دیدیم

 ی نیگنج نب  یرنج تحمل نکن  تا

 م نباشد  داریشب نرود، صبح پد  تا                                      

 پذیری ای از یک فرهنگ تجربه  

   فرمقدم  سادات شمی ابر  آموزدانش  یزاده ول یعل هی سا

مربو  به سن    ی در زندگ  یتجربه بنده درباره خودساختگ  نیترجذاب 

در   یشودم که پس از تلاش فراوان و قبولیم  سالگی  هجده  –هفده  

شدم و    رفتهیدر دانشگاه پذ  رانیا  یهان ااز شهرست  یکیکنکور در  

  ، الخصوص ی شدمم ابتدا و علیام و شهر خود دور ماز خانه، خانواده   دیبا

 خانواده،    ی اعضا   ی برا   ی دشوار بودم دلتنگ   ار ی س ب   م ی سال اول برا 
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کوچک، سرد و    یدر شهر  یزندگ  ی،دادن رفاه خانه پدر  دست  از   

اتاق  بیغر هم  همی با  و  وظا  د،یجد  یهایکلاسها  و    فیانجام 

قب  یهات یمسئول از  خر  ،ی آشپز  لیخانه  و  شستشو  و    د ینظافت 

  دار یو تا صبح ب  نخواندن و دانشگاه رفتی در کنار در  یزندگ  حتاجیما

پرو ه  رساندن  سرانجام  به  جهت  همه   یمعمار  یهاماندن  و  همه 

رفته با رفته  یروبه رو بودم ول  هاآنبود که در آن زمان با    ییهاچالی 

را  یسع  مخو گرفتم  طیشرا احساساتم  و  باشم  بر خود مسلط  کردم 

م بعد از گذشت  ستمیاخودم ب یپا  یکنم و مستقل بشوم و روکنترل 

  یبهتر شد و من عادت کردم به زندگ  یلیخ  طیشرا  ،سال   ود  یکی

  گر یآن شهر د ،سانسیدوره ل یعد از سال چهارم در انتها و ب دمیجد

جد  بهیغر  میبرا دوستان  و  اعضا  دم ینبود  بودند،  خانواده   یمثل  ام 

شدن در  رفتهیپذ  ،ارشد یدر آزمون کارشناس  یپس از قبول  کهیطور

و آن  پذیرفتم  و بدون هرای    همشتاقان   را    گرید  یدر شهر  یشگاهدان

با   و در    یخوب سپر   یهاو خاطره   تیموفقدوره دو ساله هم  شد 

خوب و بد بود    یهامن سرشار از تجربه  یشی سال برا   نیمجموع ا

 م شد  یشدن من در زندگو مستقل  یو باعث خودساختگ

 شیرینی تلش  

   آرا برومنددل آموزدانشمادر 

فشرده    اریکه رقابت کنکور بساست    ییهاخاطره مربو  به سال   نیاول

خوندم  یتمام دری م  تیبا جد  رستانیدب  یهابودم سال   ریگو نفس

 چ یمدرسه بود و ه  یهاخوندن من محدود به مدرسه و معلماما دری 

کردم و با توجه به  ی استفاده نم  یمعلم خصوص  ایبرنامه و  کلای فوق

صورت  ها که با افراد سرشنای بهیلاسکبت همرقابت فشرده و صح

کردم اما من به  یم  یته دلمو خال  ییجورا  هیاشتن  کلای د  یخصوص

با خودم تصور م  و  ادامه دادم  بالاخره در رشته یتلاشم   ییهاکردم 

 کنکور اعلام شد با رتبه    جهینت  یوقت  ،شمیو ممم قبول م  یمیمثل ش
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  ینیریو ش  مقبول شد   همدان  یبوعل  یعلوم پزشک  ،یپزشک  1100

تلاش   شهیمونده و هم  یمن باق  یاون تلاش و پشتکار تا به امروز برا 

 .دارد  یادیمن ارزش ز  یبرا  هاناانس   یو خودساختگ

 پدر

  قیاز طر  ییگراو جوان  هان ابا اعتماد به جو   یاز سابقه شغل  یادوره  در

در صنف افراد    دیمحول شد که با  یتیری پست مد  نجانبیشرکت به ا

جلسات    نیداشتم و در ایتر در جلسات حضور متر و با تجربهسن م

  ی تر، حرف خود را به کرسبتوانم با حفظ احترام به افراد باسابقه   کهنیا

 .بود که خوشبختانه از پسی برآمدم  یبزرگ  الیبنشانم چ

 .از اوست   م ی نام حضرت دوست که هرچه دار   به  

 باران ضرابی   آموزدانی ولی  

دانشگاه نگذشته بود که    از  یلیالتحص از فارغ  یماهچند    ،1386  الس

در    یهمسرم مجبور به زندگ  یشغل  طیخاطر شراو به   میازدواج کرد

سخت بودم   اریبس  میغربت برا  یم در سن کم تحمل روزهامیتهران بود

  ی مائیشرکت هواپ  رعاملیگرفتم به سرکار بروم اما همسرم مد  میتصم

 ن یشغول به کار شومم من در ابود و اصرار داشت در دفتر خودش م

 ط یاول رفتن به مح  ینداشتم و روزها  یتجربه و شناخت  چیحوزه ه

بودم هر وقت به شرکت م  میبرا  یلیشرکت خ چون    م یرفتی سخت 

استری داشتم    یلیداشتم خو آن حرفه ن  ط یبا آن مح  یآشنائ  چیه

دوره گذراندن  با  و  کردم  مقاومت  هواپ  یهااما  در    یمائیمختلف 

جهانگرد   یکشور ممم  یسازمان  متعدد   ،و  ا  یمدارب   نهیزم  نیدر 

  ی اریبهاکنون  هم  و  شدمیمترمسلط  کارم  به  روزبهروز  و  نمودم  کسب

و سمت    یمائیشعبه دوم آ انس هواپ  سیسأو لطف خداوند موفق به ت

قرآن که   هیآ  نیرا کسب نمودم و همواره ا  دیدر دفتر جد  یرعاملیمد

  ر یهست( ز  یآسان  ،ی)همانا پس از هر سخترا     سرایان مع العسر  ر
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برا م  ی لب  زمزمه  خدای خود  از  و  به   یکنم  تمامبزرگ    یخاطر 

 .راه سخت سپاسگزارم  نیدرا  ییهالطف 

 ای آهنین تجربه  

 سوم   هی پا زادهسیلوانا طاهری آموزدانشولی  زاده یطاهر لادیم آموزدانش  یول

 3و    2از موارد    ایتجربه

کار   ن ی اول  سن    ی تجربه  در  دوره    ی سالگ   18من  شروع  با  همزمان 

مشغول    ی کار دفتر   ی برا   ی فروش انبار آهن   ک ی بود و من در    یی دانشجو 

آنجا مسئول به  انبار در داخل    د ی رس   ثبت  کار شدمم من در  و حواله 

  نی محل بار به رانندگان بودم که ا   ه ی پرداخت کرا   ن ی و همچن  وتر ی کامپ 

صندوق    د ی هر روز با   انی و در پا   ت داش فراوان    مرکز به دقت و ت   ازی کار ن 

در   ل یدادمم من در آن زمان هم مشغول به تحص ی م ل ی را بسته و تحو 

  ، ی و هم کسب تجربه کار   لی تحص   نه ی هز   ن ی م أ ت  ی انشگاه بودم و هم برا د 

سال در آن انبار مشغول    3را تحمل کردمم من به مدت    ی اد ی ز  ی سخت 

فروش همان شرکت  دفتر    در  ادرم به کار بودم و بعد از آن توسط بر 

ه  کار شدمم در آن شرکت به عنوان کارمند قسمت فروش مشغول ب ه ب 

کار  ساعت در روز هم مشغول به   16تا    یگاه ،  کار   ی علت حجم بالا 

 .کردم ی کامل کار م   تی با رضا   ی ول   ، بودم 

  ری عنوان مد ه من را ب  کهن ی سمت بودم تا ا نی سال در ا  5به مدت  من 

  ت ی ر ی نوان مد ع ه سال هم ب   8  ت نهایر  فروش شرکت انتخاب کردند و د 

بودم مشغول  شرکت  در  فروش  انتها  در  عنوان    و  به  مجموعه  آن 

شود  ی سال م   2به    ک ی شده و تا به امروز نزد   ده ی شرکت برگز   رعامل ی مد 

مجموعه هستم و شرکت را در    مت در خد   ی رعامل ی که در سمت مد 

احل  مر   نی ا   یکنم و تمام ی م   ت یر ی رو مد   ی ی به اهداف پ   دن ی جهت رس 

دانسته و    سری ها م ی از استمرار در کار و صبر و تحمل سخت   یرو ناش 

و توکل بر  ام  داشته   در حرکت رو به جلو  ی با تلاش فراوان سع   شهی هم 

  .ام متعال را سرلوحه کارم قرار داده   ی خدا 
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 ای در عمل انجام شده تجربه    

 اول  هی پا یملکوت  یامان یهست آموزدانش یول  یملکوت  یحسن امان

را    یدر رشته پزشک  ینامه دکتران یبود، تازه دفاع از پا  ییپ  هالسا 

شهر تفرش    مارستانیبه ب  یانجام طرب پزشک  یانجام داده بودم و برا 

بودم،   برا   نی اول  ادیم  ادمیرفته  که  به  فت یش  افتیدر  یروز  ها 

که از آمدن من خوشحال شده    فتیرفته بودم، دکتر ش  مارستانیب

هم  شی م  تو از الان شروع  یکار  فتیش  نیولاطبق برنامه  : ربود گفت

  فتیبرگرده به تهران، به سرعت ش  خواستیچون عجله داشت و م  و

شروع کار را نداشتم    یداد و رفت، من که اصلا  آمادگ  لیمن تحورا به

شده بودم و هنوز تو حال    لیالتحصو تجربه طبابت نداشتم و تازه فارغ 

  ی را رو  ینیسنگ  تیمسئولهان  بودم، ناگ  ییجونشدوران دا  یو هوا 

احسای   خودم  بدوش  بزرگ  مارستانیکردم،  دارا  ی نسبتا     ی که 

و  ICU و CCU و  یو جراح  یف اور انس و داخللمخت  یهابخی 

من بودم چون پزشکان    مارستانیو در آن روز تنها پزشک ب  بود  ،ممم

 به مرکز استان رفته   ارینسم  یبرگزار   یو اطفال برا  یو جراح  یداخل

  ن یداشتم و اول  یاد یکه استری ز  ادی م  ادمی بودمم    تنهاند و من  بود

کم با استفاده  کم  یگذشت ول  یسخت و طولان  یلیمن خ  یروز کار

  یگرفته بودم و کتب و جزوات  ادی  دیمختلف که از اسات  یهااز آموخته 

که در دوران    یاتیمطالعه کرده بودم و تجرب  لیدوران تحص  ی که در ط

  ت یریآن روزها و لحظات را مد نستمبودم تواکسب کرده  ییدانشجو

 .کنم

 دیدار در بیمارستان  

 ی دیدرسا مج  آموزدانش  یلو ولیتق لاری آ

دارم    اد یخود به    یو نوجوان  یل یکه از دوران تحص  یجمله خاطرات  از

و    زشی انگ  جادیبود که در ا  مانمدرسه   ریخود مد  ییدر مقطع راهنما

مهربان و با    یانسان  شانیا  مبودند  رگذاریثأالعاده تتلاش در من فوق
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تلاش و   جادیآموزان باعث ادر دانی  زشی انگ جادیبودند و با ا تیدرا

 ک یکه در    ییاز آنجا  مشدندیان مآموزدانی   انیدر م  مرقابت سال  کی

و خصوصا     یو انضباط  یآمده بودم که مسائل درس  ایبه دن  یاخانواده 

بود و    اریبس  یدر رشته پزشک  یقبول در    یدر خانواده ما قبولمهم 

این  در    بولیبه ق  یدی علاقه شد  زی شده بود و خودم ن  یدمیاپ  یپزشک

درست پدر و   ییداشتم و با پشتکار و تلاش فراوان و راهنما رشته را

رشته قبول    نیو در ا  دمیخود رس  یمادرم خداروشکر به علاقه قلب

ا و همچن  ونیرا مد  تیموفق  نیشدم و  وز  دلس  نیمعلم  نیخانواده 

بعد   ممجموعه متد هستم  ریمد  ی خود به خصوص سرکارخانم معصوم

سال  آموزشاز  دوره  در  ا  یها  دوره  در  بخی    ینترنخود    ی داخلدر 

خود را    ییراهنما  ریمد  یخانم معصوم  یو اتفاق  یتصادف  یلیطور خبه

  دم یمراجعه نموده بودند، د  مارستانیبه ب  و چکاپ  تیزیو  یکه برا

سال  از  بعد  دکه  برا   ی برا  شانیا  دنیها  هم  و    ار یبس  شانیا  یمن 

و  خوشحال  کننده 

  ات یصفرد علاوه بر خصو  کی  تیموفق  ینظر من برا به  مبود  زیانگخاطره 

که در    یو افراد  طیفرد مح  کی  یفرد   یکیولو یو ب  یکی نت  طیو شرا

تواند باشد  ی ساز مندهیمهم و آ  ار یبس  رندیگیفرد قرار م  یزندگ  ریمس

  .گذارد یفراوان م  ریثأو در اهداف فرد ت

 تلش از ییلق به قشلق  

 یکاظم  نیلی آ  آموزدانش  یول یکاظم نیشاه

     ود  اشی امن  سرایج ماج گناارن  ردها ناب

 ردامزد آن گرفت جان برادر که کار ک                                        

   داشت    دی ام  تیکو عمل نکرد و عنا  هر

 ار کرد ال انتظ اه و دخ اابلاشت  کدانه ن                                      

 : ییاو ورزش در مقطع راهنم  لیتحص
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جهت شغل پدر مجبور به مهاجرت از شهر  به  1370دهه    لیاوا  در

شهر    نیم در امیشهر بهبهان )استان خوزستان( شد  یبه حوال  زیتبر

به نام آزادگان بود )مشابه    یانمونه  یروزو شبانه  ییمدرسه راهنما

  ه آن موفق ب  یدر آزمون ورود  ی( که پس از قبولزهوشانیمداری ت

  ر یشهر سردس کیاز    کهنیدرسه شدمم با توجه به ام  ن ینام در اثبت

با مردم  یدر شمال غرب در    ری گرمس  یزبان به شهر  یآذر   یکشور 

  میبودعرب زبان و بعضا  لر زبان مهاجرت کرده    یجنوب کشور با مردم

ه قد  چیو  در    زین  ییآشنا  ایو    یمیدوست  نداشتم،  مدرسه  در 

  ی برا  ،و مممم  یرفتار  ،یفرهنگ  ،یزبان   یهااول موضوع تفاوت   یهاهفته

  .حضور در مدرسه را سخت کرده بود  طینمود داشت و شرا  اریمن بس

  نترنت یو بدون ا  وتری ساله در عصر بدون کامپ  12پسربچه    کی  یبرا 

  ر ینظ  یجمعدسته  یهای باز  آن آخر و  اول  یحیتفر  تیواول  که،مممو

  ی بازلهیت  ای  یباز کارت  ری بدون توپ دو نفره نظ  یهای باز  ایفوتبال و  

که متوجه    افتی  یشتر یشدت ب  یحضور در مدرسه وقت  یبود، سخت

باز  و    یهابچه  یاصل  یشدم  هندبال  ورزش،  زنگ  در  منطقه  آن 

در زنگ   هاآنو بدون توپ    یدم دست   یهای پونگ است و بازنگیپ

  هاآن از    کدامچیاست که با ه  هی گان  ایروپرت    رینظ  ییهای ها بازحیتفر

مواجه    هاآن بار با    نیاول  یبرا  ینوعنداشتم و به  ییشناوجه آچیه  به

مغلوب   کینقی    شهیها همیکلاسهم  نیخاطر ب  ن یشده بودمم به هم

بود، و    رگذاریثأت  اریام بسه یو شکست خورده را داشتم که در روح

)امروزه هر    یاز یامت  21پونگ  نگ یپ  یمواقع در باز   یدر بعض  یحت

ساده عاجز    ازیامت  کی  یگرفتن حت  است( از  یازیامت  11  یدست باز 

پ وجود  با  اما  و  پدای بودم  ورزش  به  علاقه  هپونگ  نگ یکردن    ر به 

  ی )معادل کلای ششم نظام آموزش  ییبود سال اول راهنما  یبیترت

با دست را بلد نبودم فقط   یهندبال )چون باز  یبان( را با دروازهیفعل

 لات یکردن تعط  یط  یکرده و برا  یبان باشم( سپردروازه   توانستمیم

 ممیبرگشت  زیمجدد به تبر  یتابستان
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تبر  نیاول در  مادرم  و  پدر  از  من  کلای    کیکردن  دایپ  زیخواسته 

  ی نام در کانون آموزشپونگ بود که خوشبختانه موفق به ثبتنگیپ

اتوبوی    زیفلق تبر شدم و هر روز صبح اول وقت با دو مرتبه خط 

  زیتبر هیدر منطقه منظر یکانون آموزش ن یکردن خودم را به اعوض

و تا آخر وقت  یم کردم و مسابقه  یم  نیتمام تمر  شدت  بارساندم 

 .دادمیم

  که نیشروع کردم و پس از ا  یران ی ابتدا کلای را با راکت ساده ا  در

د را  تلاشم  و  علاقه  چ  کی  ،دیپدرم  گلدکاپ    ی دار یخر  ی نیراکت 

نستم نفر دوم  ها تواکانون   نیدر مسابقات ب  یو در انتها وقت  میکرد

گرفتم و در    زهیاز پدرم جا  یروس   گایاست  یاراکت حرفه   کیشوم  

 ! به بهبهان و مدرسه بازگشتم  الماه خوشح   وریشهر  یانتها 

اول  یوقت روس  نیدر  راکت  با  ورزش  به    یهاو حرف  یزنگ  خودم 

دادم و با  ی را نم  ازیامت  کی  یاجازه گرفتن حت  فانیها و حریکلاسهم

کردم و در یمغلوب م  کیبه   کی مختلف همه را    یهاکیتکن  یاجرا 

  دم، یدیرا م  نیهم تحس  یو البته کم  رتیتعجب و ح  هاآن   یهاچشم 

فوتبال در کوچه و    یو باز  حیعوض تفر  درتابستان خودم را    کهنیاز ا

پونگ  نگ یمانند پ  یا ورزش حرفه  ک ی  یریادگیو    نیبه تمر  ابانیخ

داشتم و به   تیو رضا  یالاحسای خوشح  دا یاختصاص داده بودم شد

  دا یدر مدرسه پ  یتنها دوستان خوب  بود که توانستم نه  بیترت  نیا

دوست داشتند    اهپونگ همه بچهنگیدوبل دو نفره پ  یکنم )در باز

دست آورم،  هب  هایکلاسهم  نیب   یمن باشند( و احترام خاص  یمیتهم

  نیبمدرسه و حضور در مسابقات    م یدر ت  تیبلکه با توجه به عضو

ن شهر  مدرسه    ریمد  نیب  یتیمحبوب  ینوعبه  زی مداری  مسئولان  و 

نوجوانانه من و   یهای کار ها و شلوغطنت یداشته باشم، که گاها  از ش

 20  شهیکنند و نمره انضبا  ما را اصطلاحا  همی پوشچشم دوستان  

 نگهدارند 
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 : ارشد  یکنکور کارشناس  آزمون  !

  ر یرکبیام  یدر دانشگاه صنعت  یبا توجه به قبول   1370اواخر دهه    در

دانشگاه برتر کشور در    3از    یک یتهران( که بدون شک    کیتکنی)پل

  ار یساله بس 4 لیاست، دوران تحص یو مهندس یفن یهاحوزه رشته

کردم و اصلا  متوجه گذر زمان نشدم    یدانشگاه سپر  نیرا در ا  یخوب

شدن و    لیالتحصکم آماده فارغو کم  میدیرس  ربه سال آخ  نکهیتا ا

 .میشدن بود  اصطلاحا  مهندی

ارتقا به  هرچند علم  یجهت  منزلت کار  یسطح  بالابردن    ی برا   یو 

  ی ول  مینام کرده بودثبت  زی( نسانس یلارشد )فوق   یکنکور کارشناس

وارد    میتوانی م  یکه با مدرب مهندس  میخوشحال بود  یصورت کلبه

شو کار  درآمد   میبازار  خود  از  باش  یو  است  میداشته  نسبو    یقلال 

 .میبدست آور

برا   ،نیب  نیا  در نام خدمت  به  یموضوع  کیپسر    انیدانشجو  یاما 

سال از    2  یلیپس از فارغ التحص  یستیبایوجود دارد که م  یسرباز

خدمت    انیوقت را صرف آن نمود و پس از آن و با داشتن کارت پا

 .شودیبه بازار کار فراهم م   یاجازه ورود رسم

سازمان    یاز سو  ییم هفتم دانشگاه بود که خبرهازمان و تر  ن یهم  در

که در آزمون    یافراد   نکهیبر ا  یسنجی آموزش کشور منتشر شد مبن 

خود بتوانند    یارشد رشته تخصص  یکنکور ورود به مقطع کارشناس

عضو انجمن    ژهیبند و  کیرا بدست آورند تحت    یکشور  3  یال  1رتبه  

شوند  یمعاف م یربازاز خدمت س بین ترتیشده و بد رانینخبگان ا

پسر خود جلوتر    یهایکلاسهمبه    نسبت  سال2  گرید  عبارت  به  و

بودم هرچند در ط دانشگاه همواره    یدوران کارشناس  یخواهند  در 

در مقطع    یبه قبول  یاریبس  دیام   ینوعشاگرد اول دانشکده بودم و به

ل  ن یا  یول  ،تمداش  ریرکبیام  یدر همان دانشگاه صنعت  سانسیفوق 

  شد که پس از اتمام   ی مضاعف   زه ی انگ   ی از سرباز   ت ی وع معاف موض 
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ارشد در    یماه تا زمان کنکور کارشناسیامتحانات ترم هفتم در د

)  با یتقر  ،ماه اسفند  به    یروزروز( را به صورت شبانه  70-60دو ماه 

در ط دری بدهمم  اختصاص  کل  نیا  یخواندن  ماه    ی هابرنامه   هیدو 

در    ،ونیزیتلو  یماشا ت  رینظ  یجانب گذار  و  گشت  مجله،  خواندن 

را کنسل کردم    ،اقوام و ممم  دیو بازد  دیرفتن، د  نمایپارب و س  نترنت،یا

ساعت    15  با یبرنامه فشرده هر روز تقر  کیو از خانه خارج نشدم و در  

ب  دیصورت مفبه استراحت    کیساعت    4-3هر    نیدری خواندم و 

شتم تا بتوانم خودم را  دا خوردن  ذا غ  ای  و  گرفتندوش  صورت  به  کوتاه

 .آزمون آماده کنم   ی به نحو مطلوب برا 

با سرعت هرچه تمام    یمشکل  چیبدون ه  زی روز امتحان ن  خوشبختانه

زبان و هوش را پاسخ    ،یاضیر  یهاالات مخصوصا  در گروه و اکثر س

را به استراحت مطلق    یداده و خوشحال به خانه برگشتم و چند روز

خوش گذراندن    یدوره پرفشار برا   ک ی  یکردم و پس از ط  یسپر

ماه  بهشتیم در اردمینوروز سال نو در کنار خانواده آماده شد  لاتیتعط

نتا بود  قرار  که  موعود  روز  در  و  بعد  با   جیسال  شود  اعلام    آزمون 

ارائه کارنامه )نرده به  اریاستری بس پشت دانشگاه    یهاسمت محل 

ی خودم غلبه کنم،  کردم به استر ی م  یسع  کهی ( رفتم و در حالفیشر

ها دادم  پشت نرده   دررا به نفر مسئول    یشناسنامه و شماره داوطلب

نفر مسئول    ی کندم وقت  دایها پتا کارنامه من را از داخل جعبه کارنامه

 ،حاضر به دادن کارنامه هست  ی نیریکه تنها با گرفتن ش  اعلام کرد

خوب گو  یحس  که  قابلتوانسته   ایداشتم  رتبه  ادامه    یبرا  یقبولام 

ام  یمقطع کارشناس  لیتحص   باشم، داشته    ریرکبیارشد در دانشگاه 

کارنامه را گرفتم و به جدول آن نگاه کردم متوجه شدم    یوقت  یول

  ل یدلتوانم دری بخوانم بلکه بهی که نه تنها در دانشگاه دلخواهم م

  زیدو ساله ن  یتوانم از خدمت سرباز یام مشده   یکشور  1رتبه    کهنیا

 .هستم  رانیاز انجمن نخبگان ا  یوم و عضو معاف ش 
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 توجه نشدم چطور به پدر بود که م  یمن در حد  یبرا   یخوشحال  نیا

اطلاع دادم و بلافاصله خودم را   لیو مادرم در خانه موضوع را با موبا

که همه دوستان قرار    عصریول  دانیم  یدر حوال  ییبه خوابگاه دانشجو

فاز    نیرساندم و اول  ،اجعه کنندبود بعد از گرفتن کارنامه به آنجا مر 

پا و  خوشحال  یکوبیجشن  خوابگاه  یو  دوستان  با  و    میداشت  یرا 

 ! دادم  یمفصل  ینیریاصطلاحا  به همه ش

  نیسال از آن زمان، هنوز هم کارنامه ا  20از    ییاز گذشت ب  پس

دانشگاه محسوب   لیمن از دوران تحص یاصل یهای ادگاریآزمون از 

ایم و  ز  نیشود  بسنهیمموضوع  تغ  یاریساز    ی هاو جهی   راتییاز 

 .من گشته است  یا در دوران کار حرفه  یشغل
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   ی آزمون سرسخت  درباره  

  اسات  یسانجی سارساخت  خودارزیابی نتریجیرا  خود ارزیابی پیی رو

  50  یشاده که دارا  نیتدو  1979توساط ساوزان کوباساا در ساال   که

بزرگساالان شااغل    یسانجی سارساخت  یابر  اییمق  نیا  ماسات  ساوال

  نیهمنداشاتم به  یتناساب  نآموزا دانی  تیسااخته شاده بود و با موقع

  ایمقیا   از  مااده  پنج  حاذف  و  هاامااده یشاااکال برخ  ریی، باا تغرمنظو

توساط پل   AHSنوجوانان    یکوباساا، آزمون سارساخت  یسارساخت

ساااخته شااد که محتوا و جهت    1989و همکاران در سااال    بارتون

  ایمقی  سااه خرده  یبوده و دارا   PVS  اییآن همانند مق  سااوالات

اسااتم جمع    چالشااگریتعهد، کنترل و    هایمولفه  یبرا  یالوساا   15

   نیم به ادهدیفرد را نشااان م  یساارسااخت  ۀنمر  ها،اییرمقیز  نمرات

  یو ساااه نمره برا   یسااارساااخت  یبرا یکل  ینمره  کیصاااورت که 

  دساااتباه  جزام  طور( باهچاالشاااگریآن )تعهاد، کنترل و   هاایمولفاه

نوجوانان    یسارساخت  یسانج  یمعتبر برا  یابزار  اییمق  نیم ادآیمی

و    ییایپا  یآن بررسا   یکه هدف اصال  ایبشاارت در مطالعهدکتر  اساتم  

دانشاگاه تهران را در    یدانشاجو 283بود،    اییمق  نیا  یاعتبار فارسا 

  ییایا مورد مطاالعاه قرار داد و پاا  رورزشاااکااریدو گروه ورزشاااکاار و غ

اکنون  هم  مه اساااتآماد  دساااتباه  داریمعن  یید باالاآزمون در حا 

خودارزیاابی از خود و فرزنادانتاان پی باه میزان  توانیاد باا انجاام این می

 خودارزیابی بایستیدم  برابر آئینه  در»  و  ببریدمتان  سرسختی

 گذاری   اجرا و نمره  روش  

متناسااب با  ة  نیاز عبارات را خوانده و گز  کیهر کنیمپیشاانهاد می

کنعملکرد خ انتخاااب  را  هریاا ود  آزمون،    کیاا دم  عبااارات     یعنیاز 

  ،  27  ، 25  ،  22  ،  21 ،  19  ،  17  ، 15  ،  13  ،  8 ،  2  ،  1)  هایالوساا 

  املا از ک  اینهچهارگزی  صااورت  (  به 42  ، 39  ،  36  ،  33  ، 30  ،  28

م  شااوند یم  یگذار( نمره3  ۀصاافر( تا کاملا  موافق )نمر  ۀمخالف )نمر
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  ،  11 ،  10  ، 9  ، 7  ،  6 ،  5 ،  4  ، 3)  یهااالوسااا  یعنی یعباارات منف

12  ،  14  ،  16  ،  18  ،  20  ،  23  ،  24  ،  26  ،  29  ،  31  ،  32  ،  34  ،  

  ،گاذاری ( جهات نمره45  ،  44  ،  43  ،  41  ،  40  ،  38  ،  37  ،  35

  مخالف  کاملا   از  گذارینمره  ۀعبارات شایو  نیم در اباشادیمعکوی م

 م   باشدی( م0  ۀ( تا کاملا  موافق )نمر3  ۀنمر)

ال  و ساا   15نوجوانان شااامل    یآزمون ساارسااخت  هایمولفهاز    کیهر

آورده شااده    ریدر جدول ز  کتفکی  به  هاالوساا   ۀکه شاامار  باشاادیم

 است:

 ها الوس ةشمار سرسختی  ةمولف

 تعهد
1-  7-  8-  9-  17-  18-  23-  24-  25-  31-  37-  39 -  

41-  44-  45 

 کنترل
2-  3-  4-  10-  11-  13-  14-  19-  22-  26-  28-  29 -  

34-  42-  43 

 چالشگری 
5-  6-  12-  15-  16-  20-  21-  27-  30-  32-  33-  35 -  

36- 38-  40 

 م  د آی می   دست بالا به ة  مولف از جمع نمرات سه    ی سرسخت   ی کل   ۀ نمر 

 آزمون   ر یتفس  

  ن ی ا م به آید می   دسات نوجوانان، چهار نمره به   ی آخر، آزمون سارساخت   در 

  ۀ و ساه نمر   ی کل   ی سارساخت   برای   نمره   ک ی آزمون،   ة ج نتی   در   که   صاورت 

م  د آی ی دسات م ه ب   چالشاگری تعهد، کنترل و    های ای مقی   خرده   ی مجزا برا 

بالاتر    ز ی ن  ن کنندگا شارکت   ی سارساخت   زان ی هر چه نمرات بالاتر باشاند، م 

  ی نفر   230  ة (، در نمون 1384وسط بشارت ) ت که   تحقیقی خواهد بودم در  

سااطه  متو   ة سااال   سااه   ی دوره   آموزان دختر( از دانی   120پساار و    110) 

دختران    ی و برا   78/ 82پسااران    ی برا   ی ساارسااخت   ن ی انگ ی انجام شااد، م 

 م  آمد   دست به   77/ 11
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   ی سرسخت  ینامه   پرسش 

راصالا  درسات    ةمناساب از دامن ةنیو گز  دیرا بخوان ریعبارات ز  رلطفا 

  کند،یشاما صادق م  ۀتا رکاملا  درسات اسات  را که دربار  سات ین

غلط وجود    ایدرساات    که پاسااخ  دیم توجه داشااته باشاا دیانتخاب کن

 نداردم 

    (0)  ستیالف( اصلا  درست ن

 (1)درست است    یب( اندک

 (2)درست است    ایج(  تا اندازه

 (3)د( کاملا  درست است  

که ارزشاامند    شااودیم  ییام صاارف انجام کارهایزندگ  شااتریب م  1

 هستندم

 مکندیم  یریجلوگ  ندهیمشکلات آ  شتریاز ب  یقبل  یزیربرنامه م  2

  ةهم  یکوشا ندارد، چون با ساخت  یاجهیکردن نتتلاش  یساختبه م  3

 مدیآیدرست از آب در نم  زهایچ

ز  م  4 قادر هم  معمولا  تلاش  ادیا هر  باه نتتلاش کنم،    یاجاهیهاا 

 مرسدینم

 کنمم  جادیا  یرییم تغهاآنندارم که در برنامه روز یلیتما م  5

 هستندم  نهیگز  نیآزموده شده همواره بهتر  یهاراه  م  6

از آن    (گرانید)ندارد، چون فقط رؤساا    یادهیساخت کارکردن فا م  7

 مبرندیسود م

  دایبه اهداف خود دساات پ  دیتوانیبا سااخت کارکردن همواره م م  8

 مدیکن

 مکنندیکار م  شانسیاکثر افراد فقط تحت کنترل و نفوذ رئ م  9

 مقدر شده استم    ییاز پ  افتد،یاتفاق م  یدر زندگ  چهآناکثرا      م10
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اسااات کاه بتوانم در محال کاار خود    رممکنیغ  میمعمولا  برام    11

 دهمم    رییرا تغ  یزیچ

افراد را کااهی    اناهیا دساااتمزد مااه  دیا هرگز نباا  دیا جاد  نیقوان  م  12

 دهندم

 کنمم  ادهیآن را پ  توانمیمطمئنم م  کنم،یم  یزیربرنامه  یوقت م  13

  یز یرا راجع به چ  یدشااوار اساات که نظر دوساات  اریبساا   میبرا م  14

 دهمم   رییتغ

  زی انگجاانیه  میدر مورد خودم برا  دیا جاد  یزهاایگرفتن چادیا   م  15

 استم

  یمعمولا  قضااااوت خوب   کناد،ینم  رییکاه نظرشاااان تغ  یافراد  م 16

 دارندم

 مند هستمم  من واقعا  به کارم علاقه م  17

 مکنندیما را اداره م  یزندگ  استمدارانیس م  18

چاه موقع از    دانمیبااشااام، مدشاااوار    یاگر در حاال انجاام کاار م 19

 م  رمیکمک بگ  گرانید

به آن    ام،دهیرا درساات فهم  یکه مطمئن نشااوم سااؤال  یتا وقت م  20

 م  دهمیپاسخ نم

 وجود داشته باشدم  یادیع زدوست دارم در کارم تنو م  21

 م  کنندیگوش م  میگویم  چهآنبه دقت به    گرانیاکثر اوقات، د م  22

 هستندم  هاتیاز واقع  زتریانگجانیه  من  یبرا  هایپردازالیخ م  23

 م  شودیم  یآزاد پنداشتن، فقط باعث ناکام  یخود را فرد م  24

 مدهدیم  جهینت  تیکردن در نهابا تمام توان تلاش م  25

 استم    یمعمولا  اصلاب اشتباهاتم کار دشوار  م  26

 م        شومیم  تیاذ  خورد،یبه هم م  یزندگ  یروال عاد  یوقت م  27



 
 ی درخت کوششبرشاخه 126

 ستمهاآنگرفتن    دهیراه مقابله با اکثر مشکلات، ناد  نیتربه م  28

موفق هسااتند نه    یاکثر ورزشااکاران و رهبران موفق، مادرزاد م  29

 میصورت اکتساببه

 بپردازمم  میتا به ادامه کارها  شومیم  داریاغلب مشتاقانه ب م  30

 م    خواهمیچه م  دانمیاکثر اوقات واقعا  نم م  31

 مکنندیم  ییچون مرا راهنما  گذارم،یاحترام م  نیمن به قوان م  32

 را دوست دارمم  ینیبییپ  رقابلینامشخ  و غ  یزهایچ م  33

  یبرا   توانمیبرسااااناد، نم یبیبخواهاد باه من آسااا  یاگر کسااا   م 34

 بکنمم    یادیکار ز  یریجلوگ

از طرف جامعه    دیبا  کنند،یخود را م  یساااع  تیکه نها  یافراد م  35

 مشوند  تیطور کامل حمابه

  یداشااتن من جالب و دوساات  یبرا  یزندگ  یدر روال عاد رییتغ  م  36

 استم

اعتقااد دارناد، فقط خودشاااان را گول    تیا کاه باه فرد  یافراد  م  37

 مزنندیم

منطبق نبااشاااناد، باه درد من    تیا کاه باا واقع  ییهااهیا نظر  م  38

 م  خورندینم

 استم  زیانگجانیمن واقعا  جذاب و ه  یبرا  یاکثر اوقات، زندگ  م 39  

از من مراقبت   یشادن، کسا ریمطمئن شاوم هنگام پ  خواهمیم م  40

 خواهد کردم    

 از کارکردن لذت ببرد، دشوار استم  یکس  کهاینتصور   م  41

دارد که من    یبه کار  یخواهد افتاد، بستگ  میکه فردا برا  یاتفاق  م  42

 م  دهمیامروز انجام م

من    ریقصا معمولا  ت  شاود،یم  یاز دسات من عصابان  یکسا   یوقت م  43

 م  ستین
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باه جاامعاه خادمات    نادیگویکاه م  یبااور کردن حرف کساااان  م  44

 دشوار استم    کنند،یم

دادن  تر از آن اسااات کاه ارزش انجاامکننادهخساااتاه  یکاار عااد م 45

 داشته باشدم

 

توانید به  تر میکنیم برای خود ارزیابی آساااندر پایان پیشاانهاد می

جاا از خادماات  ساااایات مجتمع کوشااای مراجعاه کنیاد و در آن

 مند گردیدم  هخودارزیابی الکترونیک بهر
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 چهارم فصل

 درخت کوشش ةبرشاخ
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 های کوشش درخت ارزش  

تنها موضاوع  های اخلاقی نهارزش

وپرورش،  و مسااائلاه نهااد آموزش

خاانواده از    هماهبلکاه دغادغاه  

ساااو و نهاادهاای اجتمااعی و  یاک

حاکمیتی کشااور از سااوی دیگر  

توان  طور کال میبااشااادم باهمی

وی این جملاه تاأکیاد کرد کاه ر

های  یی با ارزش هاآنتربیت انساا 

اخلاقی، درخواساات و تقاضااای  

جامعه اسااتم  همه نهادهای یک  

 پذیر  جو، مهربان، مسائولیت، درساتکار، صارفهساازگارافراد راساتگو،  

نهادهای یک جامعه اساتم همچنین   ةو پساند هم  انتظارمورد    ،و ممم

های  همه جوامع با تفاوت  شاامول اساات کهاین یک تقاضااای جهان

هاای  اجتمااعی، در تلاش برای تربیات افرادی باا ویژگی  -فرهنگی

 ماخلاقی مناسب و دارای فضایل اخلاقی هستند

باا    و هاای اخلاقی مجتمع کوشااایتوجاه باه اهمیات آموزش ارزشباا

در    را  های خودبیانیه ارزش  ،ساساین مجتمعؤهای متوجه به رویکرد

 اناداز مادرساااه جهات ایجااد  جادول زیر باه همراه شاااعاار در چشااام

 م است   و مربیان مجتمع تدوین و ارائه نموده   اولیاء مشترب بین    ی انداز چشم 

ش  یپذیرمسئولیت  . در برابر تصمیمات و عملکرد خود در پیشگاه خود، دیگران  و خداوند پاسخ گو هستیم
ش  مجتمع کوش

ارز
 

 چالشگری  کنیم. سازمانی باهم و برای هم تلاش  و مبارزه می برای رسیدن به اهداف فردی و

 خودساختگی  پذیریم.سازمانی، ملی و جهانی زحمات آن را با جان و دل می برای توسعه فردی،

شم در دنیای آینده. ی موفقیت همه جانبه خودساخته برا، چالشگر و  پذیرمسئولیت آموزان تربیت دانش 
چ

انداز 
 

 را سبب می شود. کوشش خود تقدیر

شعار 
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هاای مورد  هاا علاوه بر ارزشاین ارزش  همچناان کاه متوجاه شااادیاد  

کوشای نیز  ساخت  مجتمع کوشای ریشاه در نظریه  تحساینیید و  أت

ی  یاکنون به جهت آشانا  ،به آن پرداخته شادکه در فصال اول  دارد  

کوشااای یعنی  هاای  ارزش  درخاتبیشاااتر باا شاااااخاه اصااالی  

که  های آنی، چالشاگری و خودسااختگی و زیرشااخهپذیرمسائولیت

این  های  با جدول نشاانگرشاما را  باشاد  میاخلاقی  ارزش    15شاامل  

  های سه گانه شما را در تعریفاین جدول مکنیمها آشنا میزیرشاخه

چنین با مشاااهده نشااانگرهای این  همنماید  ارزش یاری می  15این  

هاا در خود فرزنادان و افراد پیرامونی خود  میزان این ارزشهاا باهارزش

  ة» برشاااخ این فصااال تلاش دارد تا با ایساااتادن  مواهید بردپی خ

 تصویر بزرگتری از این مفهوم را ارائه نمایدم  درخت کوشش 
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 چالشگری 

 نشانگر  تعریف  عنوان 

 جسور 
غلبه بر تری در انجام  

 کارها

 قدم است درکارها پیی •
 پروایی دارد روحیه بی •
 سخت تلاشگر است به خود تسلط دارد  •
 را دوست دارد  هیجان •

 پذیرریسک
های نو و  انجام فعالیت

 خلاقانه 

 شناسدم های خود را می دینتوانم •
 برد میاز انجام کارهای جدید لذت  •

 آیداز هیجان خوشی می •
 برد از موفقیت لذت می •
 پرتلاش و پرکار است  •

 بینخوش
داشتن روحیه مثبت در  

 های زندگی دشواری

 زندهمیشه لبخند می •
 شود ی میبه ندرت عصبان  •
 کندبیشتر تلاش می •
 دهدبه دیگران روحیه می •
 آوری زیادی دارد تحمل و تاب •

 پیگیر
تکرار و تلاش و تمرین  

 برای رسین به هدف 

 شودم ها زود از خواب بیدار می صبح •
 خواندکند و دری میخیلی مطالعه می •
 خوردم تا تکالیفی را انجام نداده شام نمی •

 آرزوهای بزرگی داردم   •
 دهدم گیرد و خوب انجام میرا جدی میکارها  •

 قوی
تسلط و کنترل خود به  

 ها منظور انجام برنامه

 دهدم میبا دقت به دیگران گوش  •
 کندم همیشه خونسردی خود را حفظ می •
 های دیگران را قبول دارد م تفاوت •
 شودم موقع عصبانی میبه •

 شودم موقع از خواب بیدار میبه •

 چالشگری 

 نشانگر  تعریف  عنوان 

 جسور 
غلبه بر ترس در انجام 

 کارها 

 درکارها پیی قدم است •
 روحیه بی پروایی دارد •
 سخت تلاشگر است به خود تسلط دارد •
 هیجان را دوست دارد •

های نو و  تانجام فعالیریسک 

 های خود را می شناسدمتوانمدی •
 بردکارهای جدید لذت میاز انجام  •

 چالشگری 

 نشانگر  تعریف  عنوان 

 جسور 
غلبه بر ترس در انجام 

 کارها 

 درکارها پیی قدم است •
 روحیه بی پروایی دارد •
 تسلط داردسخت تلاشگر است به خود   •
 هیجان را دوست دارد •

ریسک 

 پذیر

های نو و  انجام فعالیت

 خلاقانه 

 های خود را می شناسدمتوانمدی •
 برداز انجام کارهای جدید لذت می •

 آید از هیجان خوشی می •
 بردمیاز موفقیت لذت   •
 پرتلاش و پرکار است •

خوش 

 بین
داشتن  روحیه مثبت در  

 دشواری های زندگی 

 زند میهمیشه لبخند   •
 شودبه ندرت عصبانی می •
 کند بیشتر تلاش می •
 دهد به دیگران روحیه می •
 تحمل و تاب آوری زیادی دارد •

 پیگیر
تکرار و تلاش و تمرین  

 برای رسین به هدف 

 ودمصبح ها زود از خواب بیدار می ش  •
 خواند کند و دری میخیلی مطالعه می •
 خوردمنمیتا تکالیفی را انجام نداده شام   •

 آرزوهای بزرگی داردم  •
 دهدمگیرد و خوب انجام میکارها را جدی می •

 قوی
تسلط و کنترل خود به  

 ها منظور انجام برنامه

 دهدمبا دقت به دیگران گوش می •
 کندمهمیشه خونسردی خود را حفظ می •
 ای دیگران را قبول دارد متفاوت ه •
 شودمبه موقع عصبانی می •

 شودمبیدار میبه موقع از خواب   •
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 یپذیرمسئولیت

 نشانگر  تعریف  عنوان 

 موقع انجام تعهدها به پاسخگو 

 کندمریزی میاز قبل برنامه •
 کند هایی عمل میبه قول •
 رودمبه موقع به مدرسه می •

 آیدمنظمی بدش میاز بی •
 افراد خوش قول را دوست داردم •

 سازگار
ری با دیگران برای رسیدن  همکا

 به هدف مشترب 

 شناسدمهای خود را میتوانایی •
 شناسدمهای دیگران را میتوانایی •
 بردماز کار جمعی لذت می •
 دوست دارد رئیس و رهبر گروه باشدم •
 بردماز مسابقات گروهی لذت می •

 دلبسته
ترجیح اعضای جامعه و خانواده  

 هاو احترام به آن

 کندمخود گوش میحرف پدر و مادر  به   •

 خواهر و بردار خود را دوست دارد •
 دوست دارد با خانواده به مسافرت برودم •
 دوست دارد زحمات پدر و مادر را جبران کند  •
 کندمدر کارهای خانه به پدر و مادر کمک می •

 درستکار
در برابر    صادقانهرفتار و گفتار 

 دیگران 

 دهدمتکالیفی را خودش انجام می •
 گویدممی  همیشه حقیقت را •
 گرداندممانده پول را به فروشنده برمیباقی •
 کندمدر امتحان تقلب نمی •
 دیگران به او اعتماد دارندم •

 متعهد
قدم شدن برای حل  پیی

 مشکلات دیگران

 دیگران را دوست داردم •
 بردماز کمک به دیگران لذت می •
 کار گروهی را دوست داردم •
 مداشتی ندارداز کمک به دیگران چشم •
 شودماراحتی دیگران ناراحت میاز ن •
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 خودساختگی 

 نشانگر  تعریف  عنوان 

 هدفمند
مشارکت با دیگران برای  

 رسیدن به یک هدف مشترب 

 مدر کارهای گروهی پیی قدم است •
 مدوستان زیادی دارد •
 مبرداز بودن در جمع دیگران لذت می •
 مگروه باشد دوست دارد رئیس   •
 اردممسابقات گروهی را دوست د •

 لات تلاش برای کشف سوا آینده نگر 

 مپرسد دائما سوال می •
 مدنبال خواندن کتاب استبه •
جو در فضاااای مجازی  وعلاقه به جسااات •

 مدارد
 ممند استبه دانشمندان علاقه •

 هاقابلیت پذیرش توانایی خودشناس

 شناسدمهای خود را میتوانایی •
 داندمموفقی می  آموزدانیخود را  •
 شودمخیلی دیر ناراحت می •
 ردمخانواده خود را دوست دا •

 شودمخونسرد است و دستپاچه نمی •

 آور تاب
تکرار، تلاش و تمرین برای  

 رسیدن به هدف 

 شودمصبح ها زود از خواب بیدار می •
 خواندمکند  ودری میخیلی مطالعه می •
 خوردمشام نمیتا تکلیفی را انجام نداده   •
 های بزرگی داردمآرزو •
انجاام کاارهاا را جادی می • و خوب  گیرد 

 دهدم  می

 منوم 
ها به  دادن کارها و فعالیتانجام

 موقع طبق برنامه

وقت شاروع کلای در جای خود نشاساته   •
 باشدم  

 تکالیفی را به موقع انجام دهدم •
 از قبل برنامه ریزی کندم •
 از تکالیفی با خبر باشدم •
 شودمموقع از خواب بیدار میبه •



 

 
 کتاب کوشش

 

 

 

 

 

 

 

  

 فصل پنجم

 هاایبرای حرفه
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 ها برای حرفه ای 

ساازی  تنها در آمادهدازیم که نهپربه معرفی منابعی میدر این فصال 

ئی که  اولیامند شادیم بلکه دوسات داریم برای  این کتاب از آن بهره

دوسات دارند بیشاتر بیاموزند پیشانهاد دهیم تا در توساعه فردی خود  

»برای  فصااالی اسااات    ،د این فصااالنا مناد گردهاز این مناابع بهر

  . هاایحرفه

 یک کتاب خارجی

بیاان داساااتاان    داب ورث در این کتااب باا  
باه عنوان دختری کاه همواره  زنادگی خود 

ناابغا  عباارت از پادرش      رانیساااتی  هرتو 
شنیده ولی اکنون یک فرد موفق و پیشرو  می

در زمینه روانشااناساای موفقیت و مشاااوره  
که برای  کساب و کار اسات، نشاان داده اسات  

ای از اشتیاق و مداومت  موفقیت، ترکیب ویژه
 بلند مدت ضروری استم

 اولیاءیک دستنامه برای 

  فصال تدوین شاده اسات و  11این کتاب در 

های والدین با  در مورد تعارضاات و کشامکی

پرخطری کاه نوجواناان    نوجواناان و رفتاارهاای

دارناد، مطاالبی ارائاه داده    در معرض آن قرار

ها به  ها، این کشمکیاساتم در اغلب خانواده

شاااود کاه موجاب  جناگ قادرتی منجر می

شاود  شاان میتضاعیف رابطه والدین با نوجوان

طور جادی  باه  زنادگی خاانوادگی را  و بعضاااا 

کارهای ارائه شااده در این  کندم راهمختل می

کناد باه این جناگ  کتااب باه والادین کماک می

داشاتنی و  پایان داده و در نهایت یک محیط خانوادگی آرام و دوسات

 بدون تنی داشته باشندم

 

 سرسختی  
 داب ورث  آنجلانویسنده:
 سمانه سیدی:   مترجم

 نوین توسعه   انشارات:

 

پایان جنگ قدرت والدین  
   نوجوان 

نیل براون دکتر   نویسنده:
 دونالد سپوزنک 

اعظم فاضلی   مترجم:
 سید مجتبی رباطجزی

 کتاب ارجمند انشارات:
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 کتابی با ریشه تئوری انتخاب

های تئوری انتخاب  ن کتاب با الهام از آموزهای

شااناساای کنترل درونی نوشااته شااده  و روان

صاااحبی بر این باور اساات که  اسااتم دکتر 

وقتی در زندگی خود روان شااناساای کنترل  

( جااایگازین  پااذیرمسااائاولیااتدرونی  را  ی( 

روانشااناساای کنترل بیرونی )عذر و بهانه و  

ان  در جه  کهاینکنیم، بدون  تراشی( میدلیل

بیرونی اتفااق خااصااای رخ بادهاد، زنادگی ماا  

رل موثری بر  شاود و احساای کنتتر، خوشاایندتر و معنادارتر میغنی

این اثر یاک کتااب کاار اسااات کاه باایاد    .زنادگی خواهیم داشااات

راگر برای شاما ساودمند    کار گرفتم به قول بودا:های آن را بهآموزه

و اگر سااودمند نبود،  بود، ادامه دهید و به دیگران نیز توصاایه کنید 

 م سادگی به سطل زباله بیندازیدبه  آن را

 یک تمرین

شاماری پس از مدت  های بیواقفیم که کتاب  ما بر این  

ها  شااوند و از قفسااه کتاب فروشاای کوتاهی فراموش می

رساوال، پشات ساوال     شاوند اما کتابر گذاشاته میکنا

کاملا با خوانندگان ارتبا  برقرار کرده اسااتم البته اگر  

دادناد، این  ماا انتقاال نمیباه  خواننادگاان باازخورد خود را 

پاذیر نبودم در این نساااخاه، ماا  دساااتااوردهاا امکاان

پاساخ به ساوالات متداول خوانندگان  را نیز در  بخیر

 ایممانتها آورده

 

 

 

 

  فضلیت گمشده
  صاحبی علی نویسنده:
 سایه سخن   انشارات:

 

ی  پذیرمسئولیتتمرین 
 فردی 

 جان جی میلر  نویسنده: 
 مژگان حیدر علی     مترجم:

 انشارات: هرمزد 
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 راز   12

هاای خااص خود را  هاا و توانااییآیاا مهاارت

شاناساید؟ شااید خیلی جذاب نیساتند  اما  می

فرد هوشااامناد و مراقاب خوبی هساااتیاد  یاا  

ر و  برعکس از زیباایی برخورداریاد  اماا از تفک

مهربانی، بهرمند نیسااتیدم خصااوصاایات و  

هایی منحصاار به فرد در هریک از ما،  توانایی

هایی هستند که باید برروی آن ساخت  ستون

و سااااز انجاام گیرد، اماا بهتر اسااات این باه  

 مآرامی صورت گیرد

 کتاب مرجع 

ا دنبااال    نیدر  را  چهااار هاادف  من  کتاااب 

  تی ولئآن که نشااان بدهم مساا   یکیم کنمیم

راها  خاود  قابااال  ا  یزناادگا   یبارا  یدر    نیا در 

  نینشااان بدهم که ا  خواهمیجهان اسااتم م

  یبه قدرت شاخصا   دنیاز نشاا  و رسا  یمنبع

کاه ماا خودماان را    میبگو  خواهمیاساااتم م

  ممیدهیرا شاااکل م  تمانیهو  م،یکنیخلق م

قاباول  بااه  یاتاکااا  میا باگاو  خاواهامیما  نافاس، 

ساعادت جامعه لازم    یبرا  تیدر قبال خود و توجه به فرد  تیولئمسا 

  نیخواننده ا  یمن برا  دیتر اممشخ   یهساتندم به گونه ا  یو ضارور

  دایپ  شتریب  یداریو ب  یآگاه  یبرا  یکتاب راه  نیاست که بتواند در ا

و    برسااد  یشااتریب  یبه اثربخشاا   د،یفزایخود ب  یانر   زانیکند، بر م

   مفراهم آورد  یامکانات زندگ  یبرا  عیوس  یاپنداره

 

 

 

 دختران خودساختهراز  12
 پتی بن برتیانی  نویسنده:
زهرا میرزایی   مترجم:

 صفاری
 اندیشه معاصر انشارات:

 

ی  پذیرمسئولیت
 ناتانیل براندن    نویسنده:
مهدی قراچه    مترجم:

 داغی
 شباهنگ   انشارات:
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 یک تراپی 

و راجرز باه    دیا آثاار فرو  ةچا یکتااب از در  نای

: چگونه  پردازدیم  یو عمل  ینظر  یهاپرسای

بر    توانندیم  یریپذتیمختلف مسائول  میفاهم

آزاد    ۀبگذارند؟ فقدان اراد ریسالامت روان تأث

آزاد    ۀدارد؟ اگر اراد  ییامادهاایا پ  چاه  نادر درما 

به    توانندیدرمانگرها م  ایآ  مینداشاااته باشااا 

تااا    قیتشاااو دهنااد  ادامااه  مراجعااان خود 

  ایآ  رند؟یاعمال خود را بر عهده بگ  تیمسائول

  ری پاذ آزاد امکاان ۀمختلف مشااااوره در مورد اراد  یهااکردیالتقاا  رو

 است؟

 

 یک منبع اصلی 

ای از  رویی در واقع مجموعاهکتااب ساااخات

هاا و نتاایج دکتر ساااالوادور مادی و  پژوهی

  10همکارانی از جمله کوباساا اسات که در  

های  مولفهصااال نگارش شاااده اسااات  از  ف

رویی تا روند تحقیقات  دهنده ساختتشاکیل

  کهاینرویی و  گیری پرسشنامه سختو شکل

آوری بیشتری  چرا برخی از افراد از میزان تاب

با  نسابت به ساایرین برخوردارند و در مواجهه  

تری داشاااتاه و سااالامتی خود را حفظ  اساااتری، عملکرد مطلوب

 .است  وردهمیان آهنمایند، سخن بمی

 

 

 

 آزادی مسئولیت و درمان
 ولاد بلیافسکی  نویسنده:
حسین هاشمی  مترجم:

 شیری عبدالمجید کریمی 
 ارجمند انشارات:

 

 رویی سخت
سالواتور   نویسنده:  

 آرممدی 
حمیده السادات  مترجم:

 سیاه پوشها 
 روان  انشارات:
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